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Forandring
gennem faellesskab

De seneste ar har vaeret op ad bakke
for os, der som tillidsvalgte i HKKF ar-
bejder for bedre arbejdsvilkar og per-
sonaleforhold for vores medlemmer.

Med besparelserne i forsvarsforliget
fra 2013 blev der gennemfgrt forrin-
gelser for konstabelgruppen, som vi
stadigveek maerker virkningerne af.
Det har haft omkostninger for den
enkelte — og det har kostet forsva-

ret som arbejdsplads. De aktuelle
problemer med at fastholde dygtige
og erfarne konstabler i haeren er
prisen for et arbejdsliv, som er blevet
belastet med flere opgaver, og som
mangler attraktive udviklingsper-
spektiver for den enkelte. Manglende
evne til at fastholde konstabelgrup-
pen i lengere tid medfgrer sergerlige
udgifter til hele tiden at rekruttere og
uddanne nye soldater til erstatning
for dem, som gar. Hertil kommer, at
fastholdelsesproblemerne gar ud over
kvaliteten og effektiviteten i opgave-
Igsningen og pavirker medarbejder-
tilfredsheden i negativ retning.

Forsvaret er i stor udstraekning
styret af et regnearkstyranni, der
fokuserer pa mere eller mindre
teoretiske enkeltelementer med
kortsigtet besparelseseffekt frem for
helheden og det lange sigt.

Pa to afggrende omrader har vi trod-
set regnearkstaenkningen og holdt
fast i rettigheder, som vi ikke vil miste.
Vi har fgrt en bade lang og opslidende
sag om arbejdsmiljglovens gyldighed

under skydeperioder, fordi det ikke er
ligegyldigt for os, om vores medlem-
mer er omfattet af beskyttelsesregler,
som forsvaret ikke bare skal skalte

og valte med. Og vi har insisteret p3,
at forsvaret har en forpligtelse til at
give konstablerne en uddannelse,
som giver et afseet for civil beskaefti-
gelse. Det er lykkedes os at opna en
feelles forstaelse med forsvaret om
arbejdsmiljgloven i skydeperioder, og
vi er kommet igennem med at saette
uddannelse af konstabelgruppen pa
den politiske dagsorden. Og vi har
ikke givet efter for gnskerne om en ny
korttidskontrakt uden en forpligtelse
til uddannelse. Det har selvfglgelig
ikke kun skaffet os venner i ledelsen.

Med forsvarsforliget i 2018 fik for-
svaret tilfgrt flere midler. Selvom de
gkonomiske rammer forekommer en
anelse usikre i lyset af coronakrisen,
star vi nu i en situation, som giver
mulighed for kursaendringer. Det er
HKKFs malsaetning, at midlerne ikke
alene skal ga til mere og bedre ma-
teriel og flere aktiviteter og opgaver.
Vi har som mal, at der skal investeres
massivt i attraktive og udviklende
vilkar for personellet. Vi arbejder

for, at den enkelte soldat kommer i
centrum for planer og strategier. Det
kraever et mindset hos ledelsen, hvor
soldater ikke bare ggres op som tal
pa et regneark.

Den senere tids afdeekning af ledel-
sesmaessige problemer i toppen af
forsvaret tyder p3, at den tilgang

til soldater og personaleforhold, som
vi efterlyser, nogle steder kraever et
forandret mindset. HKKF vil kendes
som en konstruktiv og troveerdig
samarbejds- og forhandlingspartner,
som raekker handen ud til, at vi i feel-
lesskab med ledelsen finder svarene
pa de mange udfordringer. Svaret pa
eneradighed og magtfuldkommenhed
er inddragelse og feellesskab.

Internt i HKKF saetter vi det enkelte
medlem i centrum, og vores faglige
feellesskab handler om at skabe
maerkbare og gode forandringer for
medlemmerne. | beretningen kan |
lzese om, hvilke udfordringer og resul-
tater, den forgangne kongresperiode
har budt pa, og om de mal vi vil nd
gennem et steerkt faellesskab mellem
tillidsarbejdet lokalt og centralt.

Forbundsbestyrelsens takker alle jer
tillidsvalgte for jeres indsats. Sammen
kan vi |lgfte de opgaver, som ligger
foran os og opna de resultater, som vi
gnsker.

Pa forbundsbestyrelsens vegne
Kurt Brantner
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Politikken

De overordnede rammer om forsva-
ret er politisk bestemt:

* Forsvarets formal, opgaver og
organisation er fastsat ved lov.

¢ Personelloven fastleegger de
grundlaeggende vilkar for forsva-
rets personel.

¢ Det gkonomiske grundlag og st@r-
re materielanskaffelser besluttes
ved flerarige forsvarsforlig.

Forsvarets deltagelse i internationale

missioner er i hvert enkelt tilfelde

besluttet af Folketinget.

De politiske beslutninger har direkte
konsekvenser for personelsammen-
satning, uddannelse, opgaver og
arbejdsvilkar og dermed for med-
lemmernes hverdag. Derfor forsgger
HKKF at pavirke de politiske beslut-
ninger om forsvaret og deres prakti-
ske gennemfgrelse. Det gor vi, for at
tilgodese medlemmernes arbejds-
maessige interesser pa politisk plan.

HKKF er repraesenteret i udvalg, som
er nedsat af forsvarsministeren, og

dermed direkte inddraget i de politi-
ske beslutninger. Derudover forsgger

Den politiske situation (juni 2020)

Efter folketingsvalget i juni 2019 fik
vi en ny regering. Der blev for fgrste
gang i artier dannet en mindretalsre-
gering bestaende alene af Socialde-
mokratiet. Som mindretalsregering
baserer regeringen sit parlamentari-
ske grundlag pa politiske partier med
delvis modstridende synspunkter. Det
er imidlertid ikke sa meget den par-
lamentariske situation, som skaber
usikkerhed. Derimod er sundheds-
krisen som fglge af covid-19 og de
gkonomiske og samfundsmaessige
konsekvenser heraf pa bade kort og
leengere sigt meget uforudsigelige.

Det er klart, at den usikkerhed, som
praeger samfundet generelt, ogsa
kan forplante sig til forsvaret. Ganske
vist er der indgaet en politisk aftale
om forsvaret, der raekker helt frem til

2023. Det giver som udgangspunkt
stabile rammer om forsvarets opga-
ver og gkonomi. Men i en situation,
hvor bade samfundsgkonomien og
den sikkerhedspolitiske arena er
ustabil og uforudsigelig, kan forsvaret

Peter Christensen
Forsvarsminister
2015-2016

2016-2019

Claus Hjort Frederiksen
Forsvarsminister

vi at gve indflydelse pa beslutninger-
ne indirekte gennem en dialog med
de politiske partier.

Medlemmerne oparbejder en bety-
delig praktisk viden, bade herhjemme
og i internationale missioner. Den
bgr inddrages i de mere principielle
og overordnede politiske drgftelser.
Men det er langtfra altid, at beslut-
ningstagerne er opmaerksomme pa
vaerdien af de praktiske erfaringer, og
derfor bruger HKKF mange kraefter
pa at synligggre, at vi bade vil og kan
bidrage til bedre beslutninger.

naturligvis ogsa blive ramt af politisk
turbulens.

Sikkerhedspolitikken
De sikkerhedspolitiske malsatninger
er dimensionerende for forsvaret.

Trine Bramsen
Forsvarsminister
2019-
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Regeringen vil med den udenrigs- og
sikkerhedspolitiske strategi 2019-
2020 styrke Danmarks mulighed for
at indgd i internationale operationer.

Derfor er det afggrende, hvordan
regeringen definerer de sikkerhedspo-
litiske udfordringer og malsaetninger.
Regeringen har lavet et sakaldt forsta-
elsespapir med stgttepartierne, som
blandt andet i brede vendinger taler
om betydningen af det internationale
samarbejde. Regeringen har efterfgl-
gende udarbejdet sin udenrigs- og sik-
kerhedspolitiske strategi 2019-2020.
Her understreges kontinuiteten i
dansk sikkerhedspolitik med en raekke
konkrete initiativer og fokuspunkter.
De fglger de overordnede sigtelinjer,
som ogsa udgjorde grundlaget for den
tidligere regerings udenrigs- og sikker-
hedspolitiske strategi 2017-2018.

Det fremgar af strategien, at regerin-
gen i kraft af forsvarsforliget 2018-23
vil styrke Danmarks mulighed for at
deltage i internationale operationer
gennem nye og styrkede kapaciteter,
hvilket understgttes af en 50 procents
forggelse af rammen for internationa-
le operationer. Regeringen vil styrke
det internationale samfunds evne

til at imgdega vaebnede konflikter
igennem et gget dansk bidrag til FNs
fredsbevarende og konfliktforebyg-
gende arbejde.

Det fremgar klart af forsvarsforliget
2018-2023, at fundamentet for for-
svarspolitikken er NATO:

"NATO er og bliver hjornestenen

1 dansk forsvars- og sikkerbeds-
politik, og Danmark vil soge at
imadekomme NATOs gnsker til
dansk forsvar og de styrkemcdl,
NATO har givet Danmark. Partier-
ne bag forsvarsforliget er enige om
vigtigheden af Wales-erkleeringen
[fra NATO-topmadet i 2014 om

at gge forsvarsudgifterne, styrke
materielinvesteringer i relevante
og efterspurgte kapaciteter samt
bidrage til operationer. Derudover
udgor et aktivt dansk engagement i
FN fortsat et vigtigt element i dansk
sikkerbeds- og forsvarspolitik. Den
sikkerbedspolitiske situation bety-
der, at en steerk international retsor-
den, et steerkt Europa og et effektivt
multilateralt samarbejde fortsat er i
Danmarks interesse.”

Det skyldes i hgj grad NATOs anbe-
falinger, at haeren er ved at opbyg-

ge brigadeniveauet, der vil give
Danmark mulighed for at opstille
stgrre bidrag til NATOs genforsik-
ring, afskraekkelse eller indsaettelse i
kollektivt forsvar i kortere perioder.
Denne ambition kan kun virkeligggres
under forudsaetning af, at forsvaret
tilfgres betydelige midler.

Regeringen har besluttet at udsende
et fornyet dansk bidrag til NATOs
fremskudte tilstedevaerelse i Balti-
kum i 2020, ligesom vi i samarbejde
med teette allierede vil etablere et
nyt NATO-divisionshovedkvarter i
Letland. Regeringen bakker ligeledes
op om NATOs forstaerkede fokus pa
Nordatlanten.

Den sikkerhedspolitiske arkitektur

er under voldsom forandring i disse
ar, og det regelbaserede internatio-
nale samarbejde er under pres. USA
stiller i stigende grad spgrgsmal ved

vaerdien af de internationale organi-
sationer og aftaler, som landet har
drevet frem siden anden verdens-
krig, og traekker sig pa stadig flere
omrader fra sit globale lederskab.
Rusland fortsaetter sin aggressive
adfeerd, der tilsidesaetter internatio-
nale normer og konventioner. Kinas
magt, gkonomiske styrke og ambiti-
oner er voksende. Landet far stadig
stgrre indflydelse pa globale normer
og veerdier og vil komme til at saette
store aftryk pa verdens fremtid.

Der er mange spandinger og konflik-
ter omkring os, som er bade spraeng-
farlige og uforudsigelige. Sikkerheds-
situationen i @stersgregionen og
Nordatlanten spiller en central rolle
for Danmarks sikkerhed. Nar man
hertil legger cybersikkerhed og terro-
risme, er det abenlyst, at forsvaret
kommer til at spille en vigtig rolle

pa den politiske dagsorden i arene,
der kommer. Forsvaret skal kunne
imgdega et bredt spektrum af opga-
ver. Det stiller krav om fleksibilitet
og omstillingsevne, men det kraever
ogsa dybde og robusthed i forsvarets
enheder.

Wales-erklaeringen fra NATO-topmg-
det i 2014 forpligter medlemslandene
til at arbejde hen imod anvendelsen
af 2 procent af bruttonationalpro-
duktet pa forsvaret i 2024. Presset for
at gge forsvarsudgifterne vil derfor
ikke blive mindre i arene frem.

/A
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Forsvarsforlig 2018-2023

Et bredt politisk flertal i Folketinget
indgik i januar 2018 aftale om forsva-
rets ordning 2018-2023. Partierne blev
enige om at tilfgre et substantielt |gft
til forsvaret med 800 millioner kroner i
2018 stigende til 4,8 milliarder kroner
i 2023. Det er en stigning pa mere 20
procent i forhold til de gkonomiske
rammer i perioden 2013-18.

Presset for at indfri NATO-malsatnin-
gen har imidlertid vaeret sa vedhol-
dende, at forligskredsen allerede i
januar 2019 besluttede at gge for-
svarsbudgettet i 2023 med yderligere
1,5 milliarder kroner, sa de danske
forsvarsudgifter nar 1,5 procent af
bruttonationalproduktet i 2023.

Forsvarsforliget forbedrer forsvarets

Den 28. januar 2018 preesenterede davaerende forsvarsminister

Claus Hjort Frederiksen pa vegne af et bredt flertal af folketingets
partier det nye forsvarsforlig 2018-2023. Foto: Forsvarsgalleriet

evne til at Igse opgaver over et bredt
spektrum. Evnen til at operere med
stgrre haerenheder, der kan indseettes
inden for NATOs territorium, styrkes,
og forsvaret rader over flere enheder,
der kan indsaettes i internationale
operationer uden for NATOs territori-
um i rammen af for eksempel NATO,
FN eller koalitioner.

Forsvarets muligheder for at bidrage
til opgavelgsningen i relation til den
nationale sikkerhed styrkes ligele-
des. Det geelder szerligt i forhold til
cybersikkerhed, stgtte til politiet og
det nationale antiterror-beredskab.
Samtidig gges evnen til at skabe sik-
kerhed i Danmark i en situation, hvor
hovedparten af de danske styrker
matte blive udsendt.

Forsvaret skal kunne deltage i det ful-
de spektrum af militaere operationer,
herunder kollektiv afskraekkelse, gen-
forsikringstiltag, terrorbekeempelse,
stabiliserings- og forebyggelsesindsat-
ser samt gget tilstedevaerelse i Arktis.

| takt med at rammerne gges, vil haeren
kunne indsaette en brigade (ca. 4.000
soldater) i rammen af NATO. Brigaden
indeholder bade nye og styrkede ka-
paciteter: Flere operative kampvogne,
jordbaseret luftvaern, panserveern til
kampbataljonerne, yderligere artilleri,
en ekstra opklaringseskadron, yderlige-
re materiel til elektronisk krigsfgrelse
og nye sensorer, en dronekapacitet,
logistik, feringsstgtte, ingenigrmateriel
mv. Nar brigaden ikke er indsat, kan
dens enheder udsendes som selv-
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steendige styrkebidrag i internationale
operationer.

Haeren skal desuden opstille en let in-
fanteribataljon (op til 500 soldater) til
Igsning af nationale opgaver eller som
bidrag til internationale operationer.
Bataljonen kan indszettes med fly eller
skib og kan indga i kollektivt forsvar,
visse internationale operationer eller
national opgavelgsning, herunder til
stogtte for politiet. Den lette infanteri-
bataljon bestar af stab, stabskompagni
og tre staende lette infanterikom-
pagnier og udstyres blandt andet

med morterer samt panserveern til at
bekeempe pansrede kgretgjer.

Forsvaret skal i hgjere grad bidrage
til danskernes tryghed og sikkerhed,
og derfor styrkes stgtten til politiet
markant. Stgtten omfatter blandt

andet graensekontrol og bevogt-
ningsopgaver, sa laenge politiet har
behov herfor. Forsvaret kan helt eller
delvist varetage den operative stptte
til graensekontrollen, herunder med
stgtte fra Hiemmevaernet. Haeren kan
med timers varsel stille enheder til
radighed for politiet.

Med forsvarsaftalen bevares veer-
nepligten, og antallet af veerneplig-
tige @ges med op til 500 arligt. Der
indkaldes flere vaernepligtige til Den
Kongelige Livgarde, veernepligtige til
den nye brigades mobiliseringskom-
pagnier, der aftjener vaernepligt i otte
maneder, og flere vaernepligtige til
det statslige redningsberedskab. Der
gennemfg@res en midtvejsevaluering
af veernepligten i forligsperioden med
fokus pa, om antallet af vaernepligtige
skal fastholdes eller forgges.

I8
I

Med forsvarsforliget 2018-2023 @gges antallet af vaernepligtige med op til

500 drligt. Foto: Forsvarsgalleriet.

HKKFs maerkesager
i forhold til forsvarsforliget:

1. Balance mellem

mal og midler

HKKF har i overensstemmelse

med kongresbeslutningerne i 2016
arbejdet for et forsvar med balance
mellem mal og midler. Prisen for et
forsvar ude af balance betales i vid
udstraekning af forsvarets ansatte. Nar
der spares, er det ofte arbejdsvilkare-
ne, som bliver forringet. Et sundt og
sikkert arbejdsmiljg, en god balance
mellem arbejdsliv og familieliv samt
uddannelse og kompetenceudvikling
kraever ressourcer.

HKKF har derfor argumenteret for fle-
re midler til forsvaret og en personale-
maessig forggelse af haerens enheder
og kapaciteter.

Pa den ene side kan vi med tilfredshed
konstatere, at forsvarsforliget tilfgrer
flere ressourcer — om end de kommer
sent i forligsperioden — og at der sker
en opbygning af haerens kapaciteter
og personalemaessig forggelse af
haeren.

Pa den anden side er der langt fra op-
naet en balance mellem mal og midler.
Ressourcerne til haeren bliver fgrst
tilfgrt sent i forliget, og haeren bygges
langsomt op, mens opgaverne og akti-
viteterne allerede fylder meget nu.

Det er ngdvendigt, at politikerne
prioriterer malrettet og skarpt, sa mal
og midler haenger sammen. Det er
godt at have et hgjt ambitionsniveau
pa forsvarets vegne, men det er ikke
godt nok, hvis det er symbolpolitik, og
malsaetningerne er underfinansieret.

HKKF har i mange ar peget p3, at

det er spild af penge at opbygge et
mobiliseringsforsvar, og at veerne-
pligten er bade dyr og ineffektiv som
rekrutteringsmekanisme for forsvaret.
Desvaerre har partierne ikke alene op-
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retholdt vaernepligten i forligsperio-
den —den er endda blevet udbygget,
ligesom der indfgres elementer af
mobiliseringsforsvaret. HKKF fast-
holder naturligvis, at symbolpolitik
ikke fremmer forsvarets effektivitet,
ligesom ressourcerne kunne vaere
bedre brugt pa at forbedre arbejds-
vilkarene for soldaterne.

2. Konstabeluddannelse pa
erhvervsuddannelsesniveau
HKKF formdede at seette kravet

om en konstabeluddannelse pa
erhvervsuddannelsesniveau pa den
politiske dagsorden i forbindelse
med forsvarsaftalen. Pa baggrund af
lobbyarbejde fra HKKF besluttede
politikerne, at:

"Der gennemfores et analyse-
arbejde, som skal kortlaegge
muligheder for i rammen af
erhvervs-uddannelsessystemet at
etablere en erhvervsuddannelse
for konstabler med srligt fokus
pd konstabler i Heren'.

Desuden har partierne aftalt, at:

"Forsvaret skal bidrage til at hajne
medarbejdernes kompetenceniveau
gennem lobende uddannelse og
kompetenceudvikling. Dette er med
til fortsat at sikre, at Forsvaret er en
meningsfuld og attraktiv arbejds-
plads. Forsvaret bar, hvor det er
muligt og relevant, soge at tilnaerme
de militeere uddannelser til det
civile uddannelsessystem for bla. at
understotte medarbejdernes mulig-
bed for videre anseettelse og uddan-
nelse i og uden for Forsvaret”.

3. Fokus pa veteraner

HKKF har medvirket til at sikre
fortsat fokus pa veteranomradet og
at etablere en ligestilling i relation
til aktstykke 425 og 426 for vetera-
ner, der er kommet til skade fgr 14.
august 1996, sa de kompenseres fra
og med 1. januar 2018.

Forsvarsforliget 2018-2023 indebeerer, at forsvarets stgtte til politiet skal
styrkes i markant grad. Foto: Forsvarsgalleriet.

Forsvarets stgtte til politiet

Forsvarsaftalen indebaerer, at forsva-
ret i hgjere grad skal bidrage til den
hjemlige sikkerhed, og at forsvarets
evne til at stgtte politiet skal styrkes i
markant grad.

Siden forligsindgdelsen er det blevet
tydeligt, at stgtten til politiet har en
karakter og kan fa et omfang, som er
lige sa skelsaettende som transforma-
tionen fra et territorialforsvar til et
ekspeditionsforsvar med internatio-
nale operationer.

| Igbet af 2018 blev der vedtaget en
reekke love for at skabe de juridiske
rammer for forsvarets stgtte til poli-
tiet. Begrundelsen er, at det perso-
nale og materiel, som politiet rader
over, ikke vurderes tilstraekkeligt til
at opretholde sikkerhed og tryghed i
samfundet — med specifik henvisning
til terrortruslen og flygtninge- og
migrantsituationen i Europa.

Det bliver understreget, at forsvaret
ikke skal overtage politimaessige
opgaver. De skal som udgangspunkt
fortsat varetages af politiets per-
sonale og med materiel, som politiet

rader over. Men hensigten er, at
politiet skal have mulighed for at
traekke pa forsvaret, “hvis politiets
personale- og materielmeaessige res-
sourcer ikke er tilstreekkelige eller lige
sd egnede som forsvarets ressourcer,
herunder som fglge af, at politiet ma
prioritere sine ressourcer til andre
opgaver”.

En sadan afvejning af ressourcer og
prioritering over tid og efter omstaen-
dighederne kan fgre til en opgave-
glidning, hvor forsvaret i gget omfang
kommer til at Igse politimaessige
opgaver.

Ud fra en traditionel tilgang til politi-
maessig og militeer opgavevaretagelse
er det problematisk, at forsvaret
medvirker til at Igse almindelige po-
litimaessige opgaver. Den potentielle
opgaveglidning er formentlig ogsa en
anstgdssten for mange medarbejdere
i sdvel politiet som forsvaret.

Der er imidlertid udbredt politisk
konsensus om, at samfundets res-
sourcer til sikkerhed og tryghed bgr
saettes ind, hvor behovet er stgrst —
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uden skelen til traditionelle instituti-
onsinteresser.

Pa den ene side sker der en ud-
videlse af forsvarets opgavekompleks,
som kan medvirke til en hgjere
grad af legitimitet og eksistens-
berettigelse set ud fra synlighed
og relevans for civilsamfundet. For
forsvarets medarbejdere kan en
udvidelse af opgavekomplekset
desuden medvirke til at gge og
forbedre kompetencer, som kan
veere til nytte udenfor forsvaret.

Pa den anden side er der gode
grunde til at veere bekymret for, at
varetagelsen af forsvarets militeere
kerneopgaver kan blive udhulet. Det
gar ud over opgavelgsningen, hvis
maengden af opgaver gges, mens de
personalemaessige og gkonomiske
ressourcer fastholdes.

HKKF har vurderet, at vi varetager
medlemmernes interesser bedst ved

Nyt forsvarsforlig

Selvom vi star midt i implementerin-
gen af forsvarsforliget 2018-23, skal
vi allerede nu til at forberede vores
fokusomrader, nar politikerne skal
aftale rammerne for forsvaret i arene
efter 2024. Der kan opsta aktuelle
spgrgsmal, men de mere overordne-
de malsatninger bygger oven pa de
sigtepunkter, som vi arbejder efter i
dag og har et langsigtet perspektiv.

HKKEF vil fortsat veere fortaler for, at
hzaren har enheder og kapaciteter,
som kan bidrage steerkt og relevant i
internationale operationer, samtidig
med at der er personale nok til at
varetage de nationale opgaver. Der er
behov for kapaciteter i haeren, som
sammen med vores allierede kan Igse
hele spektret af militaere opgaver fra
terror og hybridkrig, afskraekkelse og
hgjintensive operationer til politi-

at indtage en grundlaeggende img-
dekommende tilgang til, at forsvaret
patager sig politimaessige opgaver.
Det vurderes urealistisk at opna po-
litisk opbakning til at genetablere en
situation, hvor forsvaret kun begraen-
set og ekstraordinzert bidrager til at
varetage politimaessige opgaver. Der
er desuden fordele forbundet med,
at forsvaret far et stgrre og mere
fleksibelt opgavekompleks.

Men der er nogle afggrende forud-
seetninger, som skal opfyldes.

Varetagelse af politimaessige opgaver
ma ikke udhule forsvarets kapaci-

tet til at Igse sine kerneopgaver. De
politimaessige opgaver ma heller ikke
fgre til en aktivitetsmaessig belast-
ning, som forringer arbejdsvilkar,
personaleforhold og muligheder for
uddannelse og kompetenceudvik-
ling. Desuden er det uacceptabelt,
hvis en opgaveglidning er begrundet
i Isndumping, hvor der anvendes

maessig og civil myndighedsudgvelse.

HKKF har aldrig bare kraevet flere
penge til forsvaret, men peget p3, at
det vigtigste er en holdbar balance
mellem ressourcer og opgaver. Det er
lige sa vigtigt, at pengene anvendes
rigtigt, som at der tilfgres flere penge.
Der er behov for at tilfgre flere midler
til mange omrader i forsvaret, men
der er ogsa behov for at effektivisere
foraeldede strukturer og at ga akti-
vitetsniveauet kritisk igennem for at
sikre, at midlerne anvendes optimalt.

Det er en forudsaetning for en hold-
bar balance mellem ressourcer og
opgaver, at haeren stopper med at
planlaegge pa grundlag af en struktur,
som er lidt stgrre end den bemanding
og de ressourcer, som er til radighed.
Det giver en permanent ubalance,

personale fra forsvaret i stedet for
politipersonale, fordi det er billigere.

Det er afggrende, at de uddannel-
sesmaessige forudsaetninger for at
udfgre bistandsopgaver til politiet

er til stede. Det vil veere hensigts-
maessigt at integrere uddannelse i
politimaessige opgaver systematisk i
forsvarsuddannelsen frem for fgrst
at gennemfgre uddannelsen, nar
behovet opstar. Dels er der risiko for,
at man ikke kan na at gennemfgre
uddannelsen, og dels kan det pavirke
motivationen til at udfgre politimaes-
sige opgaver negativt, at det ikke
opfattes som en integreret og priori-
teret del af uddannelsen.

For HKKF er det helt afggrende, at
der aldrig opstar en situation, hvor
forsvarets ressourcer kan blive brugt
i en intern konfliktsituation i sam-
fundet, som indebaerer, at forsvarets
trovaerdighed og omdgmme lider
skade.

som enhederne og personellet lider
under.

HKKF vil synligggre mulighederne
for at optimere funktionsniveauerne
med henblik pa at udnytte konsta-
belgruppens kompetencer bedre til
gavn for gkonomien og fastholdelse
af erfarne konstabler.

Der er behov for at investere malret-
tet i personale, sa der er tilstraekkeli-
ge personaleressourcer til at varetage
harens opgaver. Der skal veere tid og
midler til at gennemfgre uddannelse
og kompetenceudvikling, ligesom der
skal veere balance mellem arbejdsliv
og familieliv.

Det er et saerligt fokus, at belastnin-
gerne ved udsendelse — for eksempel
udsendelsesfrekvens og leengden af
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Sadan styrkes
Forsvaret

Forsvarsforliget 2018-2025 sikrer et substan-
tielt left af Forsvaret som svar pd et forvaerret
trusselsbillede

Cybersilkkerhed

Styrket radgivning og forebyggelse overfor

g af cybersituationscenter
Styrkelse af analytiske og teknologiske
petencer
pd 500 mio. kr. til fremtidens cyber-
udfordringer

" Internationale
operationer

Nato’s kollektive
afskrakkelse

* Brigade
Luftforsvarsrr er til fregatterne
Foregelse af jsgerkorpsets og
fremandskorpsets patruljer
Evne til anti-uba 2mpelse

# Bidrag il Freds- og Stabillsering:
* Letinfanteribataljon opstilles

National Sikkerhed Varnepligt og

* Oget stette til politiet med bla.
bevogtningsopgaver og dedikeret

helikopterberedskab

Ekstra vagthold til Livgarden

Soldater pa hejt beredskab ved

Tx terrorangreb og kriser

Fordeling af bavillingsteft fra 2018-2023 (Mia. kr)

2018
0,8 i 0,8

2019

2020
1,7 1,9

2021

Forsvarsforliget 2018-2023. Kilde: Forsvarsministeriet

udsendelsesperioden — for den enkel-
te soldat og pargrende holdes pa et
rimeligt niveau.

HKKF arbejder for, at der etable-

res en konstabeluddannelse, som
niveaufastszettes og anerkendes i
det ordinaere uddannelsessystem pa
erhvervsuddannelsesniveau og pa
arbejdsmarkedet. Konstabeluddan-
nelsen skal forankres i relevante love
og bekendtggrelser.

HKKEF vil arbejde for at tilvejebringe
malrettede ressourcer, som sikrer
professionel og fagligt kvalificeret
planleegning og gennemfgrelse af
konstabeluddannelsen i enhederne.
Det forudseetter opbygning af en ro-
bust uddannelsesstruktur og -stgtte i
enhederne.

Det er aftalt i det nugaeldende for-
svarsforlig, at der gennemfgres en
evaluering af vaernepligten. HKKF me-

mobiliseringsevne

2022

2,8

2023

ner, at vaernepligten er overflgdig og
spild af ressourcer. Opbygning af en
reserve, som forsvaret kan traekke p3,
bgr sikres gennem systematisk tilbud
om radighedstjeneste til hjemsendt
personel.

Men hvis det af politiske grunde er
umuligt at komme igennem med at
suspendere vaernepligten, er den
nastbedste Igsning at begraense
varnepligten — bade antal indkaldte
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og tjenestetidens laengde — sa vi re-
ducerer ressourcespildet mest muligt.
Under alle omstaendigheder bgr man
se pa, om den nuvaerende model til

Veteranpolitikken

Ikke mindst takket vaere HKKFs
indsats er det lykkedes at fa veteran-
politikken hgjt pa den politiske
dagsorden, og i 2010 fik Danmark en
egentlig veteranpolitik.

Veteranpolitikken indeholder blandt
andet en raekke initiativer, som har
til formal at anerkende og stgtte
udsendte soldater, pargrende og
veteraner, og HKKF har faet opfyldt
langt de fleste af vores krav til ve-
teranpolitikken.

Fagligt samarbejde

Vi samarbejder teet med de @vrige
militaere organisationer og med de
faglige organisationer, som daekker
vores civile kollegaer i forsvaret.

| dette samarbejde er HKKF en af
de store spillere, og vi kan naesten
som en selvfglge regne med, at vi
inddrages — alene pa grund af vores
stgrrelse og hzerens centrale place-
ring i forsvaret.

Vi har et teet og tillidsfuldt samarbejde
med de gvrige organisationer, og pa
langt de fleste omrader er vi enige og
kerer parlgb pa organisationssiden.

Der traeffes imidlertid en maengde
beslutninger udenfor forsvaret, som
i lige sa hgj grad pavirker vores med-
lemmer, men hvor vejen til indflydel-
se er noget lengere.

Det geelder arbejdsmiljg, arbejdsska-
deregler, muligheder for anvendelse
af arbejdsmarkedsuddannelser, pen-
sionsforhold og sa videre, som fgrst

at rekruttere gennem basisuddannel-
se i haerens uddannelsesbataljoner
er optimal, idet potentielle ansggere
til andre af forsvarets enheder ikke

Der er sket betydelige forbedringer

i den samlede indsats for at stgtte
veteranerne, men der er behov for at
fglge indsatsen ngje og korrigere den,
hvor der viser sig behov for det.

Nogle af udfordringerne handler om
forsvarets evne og vilje til at gge den
forebyggende indsats mod belast-
ningsreaktioner.

og fremmest besluttes pa politisk
niveau, og som angar lpnmodtagerne
som helhed. Der indgas ogsa gene-
relle overenskomstaftaler, hvor vores
medlemsgruppe kun er en lille del af
et stgrre hele.

Hvis vi gnsker indflydelse pa disse
omrader, sker det kun i samarbejde
med den etablerede fagbevaegelse.
Derfor prioriterer vi vores reprae-
sentation i organisationer som
Fagbevaegelsens Hovedorganisation
(FH), Offentligt Ansattes Organisati-
on (OAO), branchearbejdsmiljgrad,
uddannelsesnavn og andre relevante
fora hgijt.

FAGBEVAGELSENS
HOVEDORGANISATION

tiltraekkes og fastholdes tilstraekkeligt
effektivt.

HKKF arbejder for at:

¢ Udbygge fokus pa at reintegrere
soldater i en civil tilvaerelse efter
tjeneste/udsendelse

¢ Forbedre screening af soldater
med henblik pa at forebygge be-
lastningsreaktioner

e Afprgve og eventuelt implemente-
re metoder til at traene og styrke
psykisk/mental robusthed

HKKF er repraesenteret i FHs forret-
ningsudvalg og i OAOs forretnings-
udvalg.

Trepartsforhandlinger
Fagbevagelsen vaerner om den dan-
ske model, hvor arbejdsmarkedets
parter aftaler vilkarene pa arbejds-
markedet gennem overenskomster.
Vi vil ikke have social dumping. Vi vil
ikke have arbejdsgivere, der presser
Ignningerne i bund.

Trepartsforhandlinger mellem rege-
ringen og arbejdsmarkedets parter er
med til at sikre, at fagbevaegelsen kan
gve indflydelse pa de samfundspoli-
tiske omrader, som medlemmernes
beskaeftigelsesmuligheder og arbejds-
vilkar afhaenger af.

Det har szrlig interesse for de
offentlig ansatte, at der gennem
trepartsforhandlinger indgas aftaler
om at modernisere den offentlige
sektor med fokus pa tillid, faglighed
og afbureaukratisering.

12 HKKF BERETNING 2020



Fagligt samarbejde pa euro-
paisk og internationalt plan
HKKF har gennem arene valgt at sgge
indflydelse pa alle de forhold, som
betyder noget for vores medlemmer,
og det indebaerer, at vi varetager
vores medlemmers interesser som
soldater, Isnmodtagere og borgere

i samfundet bade pa nationalt og
internationalt plan.

Nar det gaelder de sociale og faglige
rettigheder i EU, gar vejen gennem
den europziske fagbevaegelse (EFS).
EFS har officielle pladser i de afggren-
de udvalg i EU og har direkte indfly-
delse pa for eksempel EUs 'sociale
dialog’ — dvs. arbejdsmarkeds- og
beskaeftigelsespolitikken, som
fagbevaegelsen herhjemme drgfter i
trepartsforhandlinger med regerin-
gen og arbejdsgiverne.

HKKF er medlem af EPSU, der pa
europeeisk plan er det samme som
OAO herhjemme. EPSU er et staerkt
fagligt samarbejde mellem europae-
iske Isnmodtagerorganisationer pa
det offentlige omrade, som giver os
mulighed for at pavirke for eksempel
direktivforslag.

Internationalt interesserer vi os ogsa
for de lidt stgrre linjer. Det er ikke
acceptabelt, at vores kollegaer fra na-
tioner, som vi ofte arbejder sammen
med, ikke har de grundlaeggende
rettigheder som for eksempel retten
til at danne faglige organisationer
inden for forsvaret.

Dette er en helt grundlzeggende
kamp for EUROMIL, der som en
europeeisk paraplyorganisation for
43 organisationer fra 28 lande dagligt
arbejder for dette, og som HKKF
naturligvis ogsa er medlem af.

HKKF BERETNING 2020
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Samarbejdsvirksomhed

Gennem samarbejde har vi mulighed
for at pavirke de beslutninger, som
falder indenfor ledelsens beslut-
ningsret. Vores indflydelse afhaenger
bade af ledelsens lydhgrhed og af
relevansen af det, vi tager op. HKKFs
indflydelse bygger videre pa de re-
sultater, som vi har opnaet de sidste
mange ar, og HKKF vil ogsa fremover
have samarbejdsvirksomheden som
en hgj prioritet.

Samarbejdsvirksomheden er hoved-
sagelig forankret i aftaler mellem
centralorganisationerne og finans-
ministeren (i 2019 blev arbejdsgiver-

Samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen er et led i over-
enskomstaftalen mellem staten og de
faglige organisationer for statsansatte.

Samarbejdsaftalen skaber spille-
reglerne for, hvad der tages op i sam-
arbejdsudvalgene, og hvordan det
bliver behandlet. Men samarbejdsud-
valgene definerer i hgj grad selv, hvad
der har betydning for dem, og hvad
der skal prioriteres i samarbejdet pa
arbejdspladsen. Samarbejdsudvalge-
ne skal drgfte og udvikle ideer for at
fremme kvalitet, faglighed og trivsel

i forhold til arbejdspladsens mal og
strategi. Samarbejdsudvalgene skal
fungere som et dialogforum, ikke en
forhandlingsarena.

Det er med andre ord en vaerdi-

ansvaret i staten forankret hos skatte-
ministeren). En vigtig forudsaetning
for HKKFs arbejde er derfor vores
medlemskab af centralorganisationen
Offentligt Ansattes Organisationer
(OAO).

HKKF samarbejder taet med de gvrige
OAO-organisationer, der repraesen-
terer medlemmer i forsvaret. Det er
centralorganisationerne, der udpeger
medlemmer til samarbejdsudvalg pa
centralt niveau (forsvarsministeriet
og styrelser) og udpeger deltagere

til en raekke forhandlingsudvalg,
styringsgrupper og arbejdsgrupper.

Samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen hviler pa

en faelles forstaelse mellem

arbejdsgiverne i staten og de

faglige organisationer om at:

+ lokalt samarbejde er
afgerende for en velfunge-
rende arbejdsplads

+ dialog mellem ledelse
og medarbejdere er alfa
ogomegaien tid med
stadige omstillinger og
forandringer

 dialog @ger kvalitet og
effektivitet

» medinddragelse gger
medarbejdernes motiva-
tion og engagement

Vi arbejder paat
styrke og udbygge
samarbejdet i forsva-
ret pa grundlag af:

» HKKFs aftale om for-
handlings- og aftaleret
med forsvarsministeriet
(hovedaftalen)

» samarbejdsaftalen mellem
finansministeren og
centralorganisationerne

+ lov om samarbejdsregler
iforsvaret

baseret tilgang til samarbejde, som
ligger i samarbejdsaftalen. Det bakker
HKKF op om, fordi det gger det lokale
ejerskab og kommer taettere pa den
lokale virkelighed. Men det stiller
store krav til tillidsrepraesentanter og
i seerdeleshed de lokale ledere om

at ville og kunne samarbejde. Og sa
er det selvfglgelig en forudsaetning,
at arbejdspladserne har vilkar og
betingelser, der skaber rum for et
tillidsbaseret samarbejde.

Information og drgftelse
Informationspligten er en hjgrnesten
i samarbejdsaftalen. Ledelsen har
pligt til at informere samarbejdsud-
valgene om arbejdspladsens udvik-
ling og gkonomiske situation og om
arbejdspladsens forventede udvikling
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i forbindelse med strukturaendringer.

Informationspligten gaelder ogsa i
forbindelse med implementering af
forsvarsforlig og organisationsaen-
dringer i gvrigt. Det respekteres af
forsvarsministeriets koncernledelse,
der har nedsat en fglgegruppe til at
informere om og drgfte forligsimple-
mentering med deltagelse af hoved-
samarbejdsudvalgets medlemmer.
Forsvarskommandoen har desuden
ved flere lejligheder indskeerpet
overfor forsvarets myndigheder, at
det er et vigtigt fokusomrade at sikre
inddragelse af samarbejdsudvalgene i
forligsimplementeringen.

Men det giver ikke altid sig selv, hvor-
dan informationspligten skal opfyl-
des. Ofte er organisationsandringer
komplekse, og flere myndigheder og
niveauer bliver bergrt, hvilket giver
anledning til at overveje det rette
niveau for at informere og drgfte. Det
kan vaere en udfordring at finde det
rette tidspunkt til at informere rele-
vante samarbejdsudvalg. Indstillinger
til hgjere myndighed om organisati-
onsandringer er omfattet af informa-
tionspligten.

Informationspligten medfgrer ikke
en vetoret til medarbejderne, men

den giver mulighed for at give vores
meninger til kende, sa kvalificerede
indspil fra medarbejderne kan pa-
virke ledelsens beslutninger. Opstar
der tvivl om informationspligten,
opfordrer HKKF til, at man kontakter
hovedsamarbejdsudvalgets underud-
valg vedrgrende samarbejde (USAM),
der kan vejlede og treeffe afggrelse
ved uenighed.

Om informationspligt:

"Information skal gives sd
tidligt og med et passende
indhold, at der kan gennem-
fores en grundig droftelse i
samarbejdsudvalget, sdledes at
medarbejdernes synspunkter
og forslag kan indgd i grund-
laget for ledelsens endelige
beslutning”

Fra samarbejdsaftalen

Medarbejderinvolvering
Samarbejdsaftalen tager sigte pa at
styrke samarbejdet mellem ledelse
og medarbejdere. Medbestemmelse,
indflydelse pa egen arbejdssituation,
godt arbejdsmiljg og malrettet kom-
petenceudvikling bidrager til attrak-
tive arbejdspladser, og intentionen
med samarbejdsudvalgene er der-

Samarbejdsstrukturen i forsvaret

| 2014 besluttede politikerne at sen-
dre forsvarets organisation grundlaeg-
gende ved at nedlaegge den daveae-
rende forsvarskommando og oprette
Varnsfzalles Forsvarskommando
(VFK) som en styrelse under forsvars-
ministeriet. En raekke myndigheder,
som tidligere var underlagt forsvars-
kommandoen, blev etableret som
selvstaendige styrelser for materiel
og indkgb (FMI), personale (FPS)

og etablissement (FES). Desuden er
Forsvarsministeriets Regnskabssty-
relse, Hiemmevaernskommandoen,

Beredskabsstyrelsen og Forsvarets
Efterretningstjeneste styrelser under
forsvarsministeriet.

Selv om VFK ved arsskiftet 2018/19
tog navneforandring til Forsvarskom-
mandoen, og Forsvarsstaben blev
genoprettet, er Forsvarskommandoen
fortsat en styrelse under forsvarsmi-
nisteriet.

Som fglge af organisationsaendringer-
ne aftalte de faglige organisationer
indenfor forsvarsministeriets omra-

med ogsa at involvere medarbejder-
ne i arbejdet med arbejdspladsens
mal og strategi og at skabe perso-
nalepolitiske rammer, som fremmer
kompetenceudvikling, fleksibilitet og
mangfoldighed.

Et styrket samarbejde forudszetter,
at ledelsens dialog med medarbej-
derne er motiverende, udviklende og
tidssvarende. Og at medarbejderne
bidrager aktivt til samarbejdet om
arbejdspladsens udvikling.

Der findes enheder i forsvaret, som
arbejder med systematisk involve-
ring af medarbejderne. Det giver en
maerkbar positiv effekt pa arbejds-
pladsens trivsel og udvikling. Erfarin-
gerne med medarbejderinvolvering
bgr spredes i forsvaret, og nye lokale
initiativer bgr understgttes.

Pget medarbejderinvolvering haenger
sammen med konceptet om social
kapital. HKKF arbejder for, at for-
svarsministeriet afsaetter gkonomiske
midler til at initiere og understgtte
lokale initiativer med social kapital,
som forankres ved myndighedernes
samarbejdsudvalg. Du kan laese mere
om social kapital i afsnittet 'Persona-
lepolitik’ pa side 21.

det og koncernledelsen at oprette
Hovedsamarbejdsudvalget for hele
forsvarsministeriets omrade (FMN
HSU) som det overordnede forum for
drgftelser mellem parterne inden for
ministeromradet. FMN HSU drgfter
principielle spgrgsmal og fastleegger
overordnede politikker og retningslin-
jer. Den lokale forankring og udmgnt-
ning heraf sker ved de underliggende
styrelser i regi af den lokale samar-
bejdsstruktur. Forsvarsministeriets
departementschef er formand for
HSU.
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Oprettelsen af et koncernfaelles
hovedsamarbejdsudvalg pa ministeri-
eniveau er unikt sammenlignet med
andre ministerier og afspejler den
seerlige organisering af forsvarsmini-
steriet. Men det var nappe lykkedes,
hvis ikke HKKF og de gvrige organisa-
tioner havde formaet at fastholde et
arelangt fokus pa den positive veerdi
af et overordnet samarbejdsudvalg i
koncernen.

Der er oprettet centrale samarbejds-
udvalg (CSU) ved styrelser, som

har en underliggende struktur med
flere lokale samarbejdsudvalg. CSU
tager udgangspunkt i arbejds- og
personaleforhold inden for rammer-
ne af de overordnede politikker og
retningslinjer fra HSU. Beslutninger
truffet i CSU skal iagttages af de
gvrige samarbejdsudvalg i styrelsen.
Styrelseschefen er formand, og med-
arbejderrepraesentanterne udpeges
af centralorganisationerne.

Der er oprettet koordinerende
samarbejdsudvalg (KSU) ved myn-
digheder under styrelserne, som

har underliggende enheder med
selvstaendige samarbejdsudvalg. For
eksempel er Heerkommandoen (HKO)
og Forsvarets Vedligeholdelsestje-
neste (FVT) myndigheder under For-
svarskommandoen med forholdsvis
stor selvsteendig beslutningskompe-
tence. Da der er oprettet flere lokale

samarbejdsudvalg indenfor HKOs
og FVTs omrader, er det ngdvendigt
at etablere samarbejdsudvalg, som
dakker den samlede myndighed.
Arbejdet i KSU tager udgangspunkt i
arbejds- og personaleforhold under
hensyn til arbejdet og beslutningerne
i HSU og den pagaldende styrel-
ses CSU. Myndighedschefen (f.eks.
haerchefen) er formand for KSU, og
medarbejderreprasentanterne ud-
peges af de forhandlingsberettigede
organisationer.

Der er oprettet samarbejdsudvalg
(SU) ved myndigheder eller enheder
med en selvsteendig ledelsesfunktion.
Samarbejdet tager udgangspunkt i de
arbejds- og personaleforhold, hvor den
pageeldende chef har beslutningskom-
petence, blandt andet implementering
af retningslinjer givet af forsvars-
ministeriet eller andre overordnede
myndigheder. | drgftelserne indgar
beslutninger og retningslinjer fra HSU
og eventuelle KSU og CSU. Chefen

for myndigheden eller enheden er
formand, og medarbejderrepraesen-
tanterne udpeges af de forhandlings-
berettigede organisationer blandt de
anmeldte tillidsrepraesentanter, der
er tjenstggrende inden for det pagal-
dende myndighedsomrade.

Organisationsaendringer i forsvaret

har afggrende betydning for samar-
bejdsstrukturen, som er resultatet af

-

r

en feelles forstdelse mellem den gver-
ste ledelse og organisationerne. HKKF
har haft fokus pa, at der etableres
samarbejdsudvalg pa alle niveauer,
hvor der er en ledelseskompetence,
som er relevant at pavirke for os og
tillidsrepraesentanterne, og at samar-
bejdsstrukturen afspejler myndighe-
dernes indbyrdes hierarki.

Samarbejds-
struktureniforsvaret

Hovedsamarbejdsudval-
get for hele forsvarsmini-
steriets omrade (HSU) som
det overordnede forum for
dreftelser mellem parterne
inden for ministeromradet.
Centrale samarbejdsudvalg
(CSU) ved styrelser, som har
en underliggende struktur
med flere lokale samarbejds-
udvalg.

Koordinerende samar-
bejdsudvalg (KSU) ved
myndigheder under styrel-
serne, som har underliggende
enheder med selvstaendige
samarbejdsudvalg, for eksem-
pel Herkommandoen (HKO)
og Forsvarets Vedligeholdel-
sestjeneste (FVT).
Samarbejdsudvalg (SU) ved
myndigheder eller enheder
med en selvstendig ledelses-
funktion.

Kurt Brantner. Fg. Forbundsformand
medlem af HSU, CSU/FKO & HSU/HKO

Michael Hgy. Forbundssekretaer med-
lem af CSU/FES, KSU/FVT & CSU/FMI

Tom Block. HKKF repreaesentant
i CSU/FES & KSU/FVT
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Samarbejdsstrukturen i haren
Den nye organisering i haeren som
felge af forsvarsforliget har medfgrt
stgrre aendringer i samarbejdsstruk-
turen. Haeren er garnisoneret pa én
made, men samtidig organiseret og
opgavemaessigt forankret i en ope-
rativ struktur. Som noget nyt er der
etableret samarbejdsudvalg ved de to
brigader, og der er oprettet samar-
bejdsudvalg ved haerens regimenter.
Med de nye opgaver, som er tildelt
regimenterne, er det ogsa relevant at
etablere samarbejdsudvalg pa regi-
mentsniveau. Det er ikke nogen enkel
og entydig samarbejdsstruktur, men
det afspejler en kompleks organisati-
onsstruktur, som er ledelsens ansvar.
For HKKF er det tilfredsstillende, at
det pa ny er lykkedes at etablere
samarbejdsudvalg i relation til alle
beslutningsniveauer i forsvaret.

Forsvarsministeriets
Hovedsamarbejdsudvalg

HKKF medvirker til, at dialogen og
arbejdsprocesserne i HSU udvikles og
opleves som konstruktive og veerdi-
fulde for alle parter og arbejder for at
HSU far styrket sin rolle som medspil-
ler ved de overordnede og strategiske
beslutninger, som forsvarsministeri-
ets ledelse treffer.

HSU blev etableret i 2014 og har
saledes ikke nogen lang historik. Rol-
lefordelingen mellem departementet
og styrelserne er ikke fastsat enty-
digt, hvilket undertiden skaber en

vis usikkerhed i koncernledelsen om
opgave- og rollefordelingen i relation
til personaleomradet.

HSU relaterer sig til meget forskellige
arbejdspladser i hele forsvaret, og der
skal findes den rigtige balance mel-
lem et hgjt ambitionsniveau, gnsket
om ensartethed og hensynet til lokale
behov og muligheder. Den balance er
ikke givet pa forhand og varierer fra
det ene personalepolitiske omrade til
det andet og over tid.

Retningslinjerne for kompetence-
udvikling er et godt eksempel p3,

at det er sveert at fastsaette kon-
cernfzelles regler og samtidig skabe
rum for udmgntning af strategien

ud fra lokale myndigheders behov.
HSU sgger at Igse dilemmaet ved, at
retningslinjerne konkret stiller krav til
cheferne og praeciserer samarbejds-
udvalgenes opgaver, mens retnings-
linjerne omvendt er vage i forhold til
at bestemme indholdet og retningen
af kompetenceudvikling. Det skal
fastszettes lokalt, det vil sige fgrst og
fremmest pa styrelsesniveau.

Personalepolitikken er et andet hgijt
prioriteret omrade for savel HKKF
som for HSU. HKKF har en stor andel
i, at seniorpolitik er blevet sat pa
dagsordenen i HSU som et prioriteret
emne. Det kan du laese mere om i
afsnittet "Personalepolitik’ pa side 21.

HSU har taget initiativ til, at der
overalt i forsvarsministeriets omrade
bliver fokuseret pa fastholdelse og
rekruttering. Styrelserne er palagt at
inddrage og involvere samarbejds-
udvalg i alle dele og pa alle niveauer
og skal rapportere om arbejdet med
fastholdelse til HSU.

Dialog og erfaringsudveksling pa
tveers af niveauerne i forsvaret er
bade tiltraengt og efterspurgt. Der er
gnske om og brug for at styrke dia-
logen mellem samarbejdsudvalgene
pa de centrale og lokale niveauer om,
hvad der er sigtet med at samarbej-
de, og hvilke muligheder og begraens-
ninger samarbejdsudvalgene oplever.

HKKF var talsmand for, at der i 2017
blev gennemfgrt en samarbejdskon-
ference med deltagelse af en raekke
lokale samarbejdsudvalg for at kvali-
ficere HSUs beslutninger og bidrage
til, at politikker og retningslinjer
understgtter den lokale virkelighed
og opgavelgsning. Initiativet med
tvaergaende samarbejdskonferencer

er efterfglgende med succes blevet
taget op i savel FKO som varnene.

Haerkommandoens inddragelse af
samarbejdsudvalgene i arbejdet med
at identificere udfordringer for fast-
holdelse og initiativer til at forbedre
fastholdelse er et forbilledligt eksem-
pel p3, at dialog og erfaringsudveks-
ling pa tvaers af niveauerne kan skabe
veerdi. Tilbagemeldingerne fra de
lokale samarbejdsudvalg har veeret
mange og konstruktive. Bedgmt ud
fra tilbagemeldingerne star det bedre
til med samarbejdsudvalgenes arbej-
de, end vi ofte far det til at lyde.

Fastholdelse og rekruttering angar
alle ledere og medarbejdere i forsva-
ret. Udvikling og implementering af
tiltag, som kan gge fastholdelse, er
ikke bare andres ansvar og noget, der
forstyrrer opgavelgsningen i enhe-
derne. Der er brug for initiativer pa
alle niveauer for at forbedre fasthol-
delsen, bade i et strategisk spor med
et lidt lengere sigte, og et spor, som
drejer sig om tiltag her og nu.

HKKF har sammenfattet vores forslag
til forbedret og gget fastholdelse i

et oplaeg, som beskriver en raekke
overordnede fokusomrader, som i
vaesentlig grad pavirker fastholdelse
og rekruttering af konstabelgruppen
i haeren. Oplaegget danner grundlag
for HKKFs indspil til drgftelserne i
samarbejdsudvalgene i HKO, FKO og
FMN.

Du kan lzese mere om vores forslag
under 'Fastholdelse’ side 71.

Samarbejdsuddannelser
Desveerre er der stadig udfordringer i
at fa alle samarbejdsudvalg til at fun-
gere efter hensigten. En del chefer,
som har personaleansvar og fungerer
som formaend i samarbejdsudvalge-
ne, er ikke klaedt pa til opgaven.

Mangelfuldt kendskab til samar-
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bejdsaftalen er ogsa en udfordring
pa medarbejdersiden. | takt med

at samarbejdsudvalgene far stgrre
betydning, er der gget behov for, at
tillidsrepraesentanterne har forud-
seetninger for at deltage som lige-
vaerdige repraesentanter i udvalgene.
Derfor er der behov for et uddannel-
sesmaessigt |pft.

HSU har ansvar for, at medlemmer

af samarbejdsudvalgene far tilbudt
en uddannelse i samarbejdsaftalens
formal og opgaver. Samarbejdssekre-
tariatet star for samarbejdsuddan-
nelsen i forsvaret, og HSU opfordrer
samarbejdsudvalgene til at afholde et
kursus for det samlede samarbejds-
udvalg hvert andet ar.

HKKF arbejder i OAO-regi pa at
udvikle supplerende tilbud om
uddannelse, ligesom vi har tilpasset
HKKFs egen uddannelse til vores
tillidsrepraesentanter, sa den giver
bedre forudsaetninger for arbejdet i
samarbejdsudvalgene.

Faglige dialogforum

De faglige organisationer har behov
for at drgfte spgrgsmal, der drejer
sig om styrelsernes opgavelgsning,
og deres produkter. Disse spgrgsmal
hgrer ikke hjemme i samarbejds-
systemet, der beskaeftiger sig med
arbejds- og personaleforhold pa
arbejdspladsen.

Der er derfor abnet mulighed for

at etablere et fagligt dialogforum
mellem de faglige organisationer og
styrelserne, og der er oprettet faglige
fora ved FMI (Materielfagligt Forum)
og FSK (Sundhedsfagligt Forum),
ligesom der arbejdes pa at oprette et
forum ved FES.

Ad hoc-udvalg vedrgrende til-
syn og bevogtning

HKKF har siden 2017 fulgt arbejdet
omkring konceptet for tilsyn- og
bevogtning i et ad hoc-udvalg under

HSU. Konceptet er af stor interesse
for HKKF af tre vaesentlige arsager:

1. Sikkerhed for bade etablisse-
menter og personalet

2. Friggrelse af timer for de
operative myndigheder

3. Etablering af nye stillinger, som i et
vist omfang kan gremaerkes til se-
niorer samt kamptreaette soldater.

De fleste vagter er utilstraekkelige i
forhold til sikkerheden for personel
og materiel pa haerens garnisoner
samt etablissementer. HKKF roste
derfor ved oprettelsen af ad hoc-ud-
valget ogsa tankerne om et nyt tilsyn-
og bevogtningskoncept med tre
hovedelementer:

¢ Kontrolcentraler
e Omradeindsatsstyrke
e Garnisonsindsatstyrker

Desveerre er alle tre elementer blevet
vaesentlig reduceret i deres udgangs-
punkt i Igbet af udvalgets arbejde,
hvilket medfgrer, at selve ideen om at
implementere et koncept, der i sidste
ende generelt skal hgjne sikkerheden
i forsvaret, bliver svaekket.

HKO ivaerksatte i maj i ar etablering
af en delvis fastbemandet vagt-
styrke ved haerens garnisoner samt
Vordingborg Kaserne og Almegaards
Kaserne. Vagtstyrken organiseres ens
med 14 stillingsnormer, fordelt med
en M231 (leder af vagtstyrken og
vagtbefalingsmand), seks M212 (vagt-
befalingsmand) og syv M112 (vagt).
Det er langt fra gennemtaenkt. Vi
anerkender den gode intention, men
Igsningen er utilstraekkelig i forhold til
sikkerhed og bemanding.

Dels viser erfaringerne fra den regi-
onale indsatstyrke i Kgbenhavn samt
den faste vagtstyrke i Oksbgl, at det
er fuldt ud tilstraekkeligt og sikkert,

at M100 stillinger varetager opgaven.
Det vil friholde befalingsmaend fra
vagttjenesten og dermed bidrage til,
at konceptet omkring tilsyn og be-
vogtning far en bedre gkonomi samt
bedre udnyttelse af kompetencerne.

Dels bgr man med det nuvaerende
trusselsniveau og historien in mente
anlaegge en langt mere ambitigs til-
gang til vagten pa haerens garnisoner.

HKKF har fortsat som mal, at der im-
plementeres en fuldt finansieret og
fast bemandet omrade- og garnison-
sindsatsstyrke med M100 personel,
og at uddannelsen for personellet i
en fast vagtstyrke kombineres med
uddannelser bade indenfor og uden-
for forsvarets uddannelsessystem.

Fglgegruppe forlig

HSU besluttede at viderefgre fglge-
gruppe forlig, som Igbende bliver
informeret om implementeringen af
de mange organisationsudviklings-
projekter.

Felgegruppen bidrager til at skabe
dbenhed om forligsimplementerings-
processen i en udstraekning, vi ikke
har oplevet tidligere. Selvom ledelsen
og organisationerne har forskellige
roller og ofte varetager modsa-
trettede hensyn, lytter ledelsen til
bemaerkninger og inddrager disse
aktivt i deres vurderinger, ligesom
medarbejderreprasentanterne

viser respekt for ledelsens endelige
beslutning.

Hverken lokale myndigheder eller til-
lidsrepraesentanter kan henvise til, at
droftelser om forligsprojekter finder
sted pa centralt plan. Tvaertimod skal
de myndigheder, som er ansvarlige
for at gennemfgre organisationsaen-
dringer, inddrage de respektive sam-
arbejdsudvalg og her drgfte oplaeg og
indstillinger, inden ledelsen fremsen-
der dem til foresatte myndigheder.
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Ad hocudvalg vedrgrende
konkurrenceudszettelser
Konkurrenceudszettelser er ofte me-
get komplekse, og derfor har organi-
sationerne gnsket at udpege centrale
repraesentanter til at fglge og drgfte
konkrete projekter.

Vi har opnaet enighed med ledelsen
om, at konkurrenceudsattelse ikke
handteres i rammen af den alminde-
lige samarbejdsstruktur, men i saerligt
nedsatte ad hoc-udvalg under HSU,
og at udvalgene er tildelt "bemyn-
digelse til at behandle alle aspekter

i forbindelse med konkurrenceud-

Lov om samarbejdsregler i forsvaret

Loven om samarbejdsregler i for-
svaret slar fast, at frivilligt menigt
personel skal vaelge talsmaend til
talsmands- og kontaktudvalg. Loven
daekker samarbejdet i underafde-
linger og har stor betydning for det
nzre samarbejde i enhederne. Det

er vigtigt for HKKF at sikre, at der er
et godt samspil mellem talsmaend og
tillidsrepraesentanter.

HKKF mener, at samarbejdsreglerne
pa nogle omrader ikke harmonerer
med forsvarets organisation og derfor

saettelsen, der i henhold til samar-
bejdsaftalen skal behandles i regi af
samarbejdsudvalg”.

HKKF mener, at etablering af ad hoc-
udvalg har vist sig formalstjenlig, og
at konceptet bgr viderefgres.

traenger til en revision. Ansvaret for
dette ligger i forsvarsministeriet, som
indtil videre kun har tilpasset Veer-
nepligtsradet til den nye veernepligt,
men endnu ikke har tilpasset det
lovbestemte samarbejde til forsvarets
nuvarende organisation.
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Forsvarets
personalepolitik

HKKF har i flere ar kritiseret forsvaret
for ikke at fgre personalepolitikken
fra ord til handling.

Forsvarsministeriets Hovedsamar-
bejdsudvalg (HSU) har taget flere
tillgb til at formulere en ny politik,
men det er endnu ikke lykkedes.
Indtil videre er det kun blevet til
brudstykker af en personalepolitik
med udarbejdelse af retningslinjer
for kompetenceudvikling. Blandt

Udfordringerne

En ny politik bgr tage afszet i erfa-
ringerne med personalepolitik i det
‘gamle’ FKO-omrade. Her har mange
medarbejdere isaer i de operative
enheder oplevet en klgft mellem de
veerdier og malsaetninger, personale-
politikken udtrykker, og den virkelig-
hed medarbejderne mgder.

Hertil kommer, at rammevilkare-

ne har vaeret med til at slide pa

de personalepolitiske vaerdier bag
personalepolitikken. Hvis et anstrengt
aktivitetsniveau og irritation over
darligt materiel eller bygningsvedlige-
holdelse fylder meget, kan det veere
sveert at fa gje pa veerdien i en fin
personalepolitik.

Det er en vigtig erfaring, at der
skal handling bag ordene, som kan
maerkes helt ude pa arbejdsplad-
serne. Men det er ikke nogen nem
opgave i perioder med besparelser

andet pa foranledning af HKKF har
HSU i 2019 besluttet at opprioritere
arbejdet med en seniorpolitik.

HKKF anerkender, at det er en ud-
fordring pa et ministeromrade med
meget forskellige arbejdspladser at
finde balancen mellem gnsket om
ensartethed og hensynet til lokale
behov og samtidig holde et hgjt am-
bitionsniveau for politikken.

og effektiviseringer, for begraensede
rammer og ressourcer gar som regel
ud over ambitigse personalepolitiske
malsaetninger.

Det er ikke en naturlov, at begraense-
de ressourcer skal ga ud over medar-
bejdernes vilkar. Det er et valg, som
ledelsen har ansvaret for. Det er ikke
acceptabelt at udhule medarbejder-
tilfredsheden og forlange, at medar-
bejderne ma yde mere pa kortere tid.
Hensynet til medarbejdernes trivsel
ma indga som et ligeveerdigt element
i ledelsens strategiske beslutninger
om at drive et effektivt forsvar. Le-
delsen er forpligtet til at effektivisere
driften og opgavelgsningen, men den
skal ogsa veere forpligtet til at respek-
tere de personalepolitiske mal, blandt
andet om at udvikle medarbejderne
og tage familiemaessige hensyn.

Personalepolitik b@r teenkes ind i alle

Men det er ikke nogen Igsning at
lade vaere med at lave en persona-
lepolitik. Hvis det er for kompliceret
at lave en koncernfelles politik, sa
ma den laves pa styrelsesniveau. Det
afggrende er at fa klarhed over, hvad
medarbejderne kan forvente sig som
ansatte i forsvaret, og hvad ledelsen
vil forpligte sig til.

ledelsesbeslutninger pa alle niveauer.
Det er samarbejdsudvalgenes opgave
at hjzelpe til og holde gje med, at det
sker. Der skal veere en reel oplevelse
af, at personalepolitikken er naervae-
rende og et lokalt ansvar for ledelsen
og medarbejderreprasentanterne.
Det lykkes kun, hvis de lokale ar-
bejdspladser far langt stgrre frihed til
at beslutte deres personalepolitiske
indsatsomrader og til at tilrettelaegge,
hvordan malene opnas.

Det vil ogsa udfordre HKKFs faglige
strategier. Vi har i mange ar indgaet
centrale aftaler med fa muligheder for
udsving. Maske ma vi acceptere vide-
re rammer for, hvad arbejdspladserne
opfatter som god personalepolitik, og
at der er forskel pa personalepolitik-
ken pa arbejdspladserne i forsvaret.

Med en sadan tilgang til persona-
lepolitik vil det ikke vaere muligt at
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skrive alle hensyn til medarbejderne
ind i et katalog over rettigheder og
pligter. Men det udelukker ikke, at en
ny personalepolitik beskriver med-
arbejdernes rettigheder og pligter

pa en made, sa det opleves som
gensidigt forpligtende for ledere og
medarbejdere.

HKKF har en vigtig opgave i de
overordnede samarbejdsudvalg

med at saette dagsordenen for, at
arbejdspladserne i forsvaret har
ressourcer og vilkar, som ggr det
muligt at arbejde med personalepo-
litiske indsatsomrader og at leve op
til malsaetningerne. Vi arbejder for, at

HR-strategi og personalepolitik

Udfordringen har vaeret endnu stgrre,
nar det gaelder om at udvikle en tro-
veerdig personalepolitik for forsvaret.
Forsvarets HR-strategi fra 2013 har
veaeret et gevaldigt bump pa vejen,
fordi den var Igsrevet fra personale-
politikken, og dele af den var i direkte
modstrid med personalepolitikken.

HR-strategien var underlagt en politisk
malsaetning om at tilneerme styrings-
principperne for personaleomradet i
forsvaret til de principper, som geelder
i det gvrige samfund. Men den blev
ogsa keedet sammen med budgetana-
lyser og besparelser pa i alt 2,7 milliar-
der kroner i forsvarets budget.

Strategien blev besluttet politisk med
forsvarsforliget 2013-2017, og nogle
af besparelserne blev udmgntet i til-

tag, som blev begrundet med HR-stra-
tegien, for eksempel afskaffelse af
brug af tjenestemandsanszettelser,
undladelse af brug af tidsbestemte
korttidskontrakter med civiluddannel-
se (CU) og @ndring af officersuddan-
nelserne. Men mange af initiativerne
i HR-strategien er dog ikke specifikt
fastsat i forliget og derfor maske ikke
sa urokkelige, som forsvarets ledelse
umiddelbart giver indtryk af.

HKKFs holdning

HKKF har fra start indtaget en kritisk,
men konstruktiv tilgang til HR-strate-
gien.

Vi finder nogle af de grundlaeggende
principper relevante og hensigtsmaes-
sige: Flere lokale beslutninger og mere
personligt ansvar er klart positive

HKKFs mal for justering af HR-strategien:

» Kompetenceudvikling
Forsvaret ma aldrig blive en
karrieremaessig blindgyde. Spe-
cielt i tider med nedskaeringer
og forandringer er det vigtigt at
ruste sig til at kunne klare om-
stillinger, og det er svaert, hvis
man mangler grundlaeggende
kvalifikationer. HKKF gnsker
at den militeere uddannelse af
konstabler skal indeholde kva-
lifikationer, der anerkendes pa
arbejdsmarkedet, og vi arbejder
for, at flere funktionsomrader er
pa erhvervsuddannelsesniveau.

» Faglighed og feellesskab
Der er to tendenser i HR-
strategien. Den ene er, at den
enkelte forfelger sin egen lykke
gennem individuel aflenning
og kompetenceudvikling. Den
anden et gnske om gget social
kapital pa arbejdspladsen, der i
hej grad fokuserer pa feellesskab
og retfeerdighed. Begge dele skal
im@dekommes, og vi skal teenke
ilgsninger, hvor bade faglighed
og faellesskab bliver anerkendt.

de lokale samarbejdsudvalg er om-
drejningspunktet for arbejdspladsens
personalepolitik og vil ikke acceptere,
at personalepolitikken ender som et
ledelsesdirektiv — hverken centralt
eller lokalt.

elementer. Og vi har i mange ar vaeret
talsmand for, at forsvaret bgr anvende
det omliggende samfunds ordninger i

stedet for at opfinde sine egne.

HKKF er ikke enig i alt, som bliver lagt
frem i HR-strategiens navn. Men vi ser
pa, hvad vi kan pavirke, og hvad vi kan
fa fordele ud af. Noget er besluttet po-
litisk og gennemfgres, uanset at vi er
imod. Men pa mange omrader kan vi
tilslutte os de grundlaeggende princip-
per og holde os indenfor rammerne af
HR-strategien, nar vi fremsaetter HKKFs
egne forslag for at udvikle og forbedre
medlemmernes arbejdsforhold.

For HKKF handler det desuden om at
kleede medlemmer og tillidsrepraesen-
tanter pa til et sendret vaerdisaet, hvor
der er mere personligt ansvar til den

» Ansattelsesformer, der
sikrer tryghed og udvikling
Med den politiske beslutning
om at ga vk fra tjeneste-
mandsanszttelse og fra kon-
trakter med ret til civil uddan-
nelse forsvandt bade tryghed og
ret til uddannelse. Det er derfor
endnu vigtigere end for at foku-
sere p4, at medlemmerne finder
tryghed i det, de kan. Badeiog
uden for forsvaret.
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enkelte medarbejder, men ogsa et
gget fokus pa den gode dialog mellem
chef, tillidsrepraesentanter og med-
arbejdere. Det forsgger vi at laegge

til grund for vores TR-uddannelser og
vores radgivning til TR og medlemmer.

Mentale barrierer — et
ledelsesproblem

Den stgrste udfordring med HR-
strategien ligger maske slet ikke i
strategien selv, men i de mentale bar-
rierer, som HKKFs medlemmer stgder
pa ude pa arbejdspladserne.

Nogle chefer har grebet opgaven.

De arbejder efter intentionerne og
skaber et godt lokalt samarbejde i
samspil med tillidsrepraesentanterne.
For andre er der stadig lang vej, fgr
de har omstillet sig til de nye tider.

Det tyder p3, at ledere i forsvaret har
brug for mere viden og flere kompe-

Social kapital

Pa arbejdspladser med store om-
vaeltninger er der brug for en seerlig
indsats for at fremme tillid og retfzer-
dighed. De sidste mange ar har veeret
meget omskiftelige for forsvaret, og
det resulterer i en oplevelse af utryg-
hed blandt mange medarbejdere.

HSU har gennemfgrt et pilotprojekt
om social kapital for at afprgve nye
mader at arbejde med trivsel og
produktivitet pa. Projektet, der blev
afsluttet i 2017, havde deltagelse

af otte enheder og myndigheder

i forsvaret, der alle vurderede det
positivt.

Pa baggrund heraf har HSU konklu-
deret, at erfaringerne fra projektet
fastholdes og kommunikeres, og

at begreberne om social kapital
indarbejdes i relevant omfang i de
rammesattende dokumenter og i
koncernens uddannelser.

HR-strategien

HR-strategien er besluttet af ledelsen. HKKF arbejder for at pavirke
den, sa vores medlemmer far de bedste betingelser indenfor karrie-
re, kompetenceudvikling og evrige dele af strategien.

Vi vil:

« sikre mulighed for kompetenceudvikling, der ogsa
anerkendes pa det civile arbejdsmarked
« arbejde for sammenhang mellem HR-strategi og personalepolitik
» kleede medlemmer og tillidsreprasentanter pa, sa de far det
bedste ud af de muligheder, HR-strategien giver

tencer indenfor personaleomradet:

¢ Viden om at fungere som moderne
personale og virksomhedsledere

¢ Vilje til og gnske om ikke bare at
vaere gode operative fgrere, men
ogsa at vaere ledere med alt, hvad
det medfgrer

¢ Tid og ressourcer til at Igse de
opgaver, der er blevet lagt ud

Desvaerre kunne der i HSU ikke opnas
enighed om at afsaette gkonomiske
midler til at initiere og understgtte
lokale indsatser for at fremme social
kapital, og derfor er status lige nu, at
implementeringen af social kapital
naermest er gaet i sta. Erfaringen

fra pilotprojektet var entydigt, at
resultaterne forudsatte en gkonomisk

Social kapital

lokalt, samtidig med et meget hgjt
aktivitetsniveau

Flere ressourcer vil kunne forbedre
mange forhold, men vi skal styrke
personaleomradet malrettet og
fremsynet og ikke sprede ressour-
cerne generelt. Derfor er det vigtigt
at holde fast i de gode sigtepunkter i
HR-strategien.

startkapital, som enhederne kun
havde adgang til i kraft af pilotpro-
jektet. Forankringen af social kapital
vil derfor kraeve, at forsvarets ledelse
prioriterer arbejdet og tilvejebringer
et gkonomisk fundament samt aner-
kender det tids- og ressourceforbrug,
som anvendes.

Social kapital er den egenskab, der setter organisationens medlem-
mer i stand til i feellesskab at lgse dens kerneopgaver, nemlig at le-
delse og ansatte formadr at samarbejde, og at samarbejdet er baseret
pa et hajt niveau af tillid og retferdighed:

Samarbejde: Ledere og medarbejdere samarbejder om at nd et

feelles mal

Tillid: Et godt samarbejde nares af et samspil mellem ledelse og

medarbejdere, der bygger pa tillid

Retfaerdighed: Folelsen af at blive retfeerdigt behandlet er vigtig for
viljen til at samarbejde med bade kolleger og ledelse i en virksomhed
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HKKEF vil derfor arbejde for, at
forsvarsministeriet afsaetter gko-
nomiske midler til at understgtte
lokale initiativer med social kapital,

Seniorpolitik

Med forggelsen af den pligtige
afgangsalder er seniorpolitik for
alvor kommet i sggelyset. Mange er
bekymret for, om de kan opretholde
deres stillinger og funktioner i en hgj
alder eller om der er jobs, som de
eventuelt vil kunne skifte til. Vores
medlemmer ser sig selv som seniorer
langt tidligere, end det er tilfeeldet
pa civile arbejdspladser. Det skyldes
blandt andet, at de fysiske krav er
meget kraevende og ofte vanskelige
at honorere for mange medlemmer i
takt med alderen.

Pa mange tjenestesteder mangler
forstaelse for denne problematik, og
det er meget sveert at drgfte mulighe-
der for tilpasninger i arbejdssituatio-
nen som fglge af alder. HKKF har pa
denne baggrund presset pa for at fa
HSU til at tage emnet op, og HSU har
i september 2019 aftalt, at der skal
udarbejdes en seniorpolitik for for-
svarsministeriets omrade. Arbejdet er
blevet forsinket og er fgrst kommet i
gang i foraret 2020.

To store udfordringer ggr det vanske-
ligt at komme frem til generelle for-
bedringer pa omradet. Den ene er, at
de fleste geeldende seniorordninger
pa det gvrige arbejdsmarked retter
sig mod aldersgruppen over 60 ar, og
derfor ikke er relevante modeller for
militaert ansatte. Den anden er, at det

som forankres ved myndighedernes
samarbejdsudvalg, og som monito-
reres af HSU. Lokale initiativer for at
fremme social kapital kan samtaenkes

er vanskeligt at fastsaette generelle og
faste aldersgraenser for vores med-
lemmer. De har forskellige gnsker til
og graenser for belastning, sa det er
ngdvendigt at tage afszet i individuel-
le behov og muligheder.

Disse udfordringer ggr seniorpoli-
tik til en meget kompleks sag. Som
udgangspunkt vil HKKF foresla nogle
seniorordninger, som ikke knyttes til
en fast og specifik alder, men som
knytter sig til individuelle behov og
muligheder.

Seniorudfordringerne for konstabel-
og korporalgruppen har bade kort-
sigtede og langsigtede perspektiver. |

med personalepolitiske indsatsom-
rader og tilpasses de lokale behov og
muligheder.

det lange perspektiv vil etablering af
en konstabeluddannelse pa erhvervs-
uddannelsesniveau og indfgrelse af
en ny korttidskontrakt bade reducere
og forandre seniorproblematikken
kvantitativt og kvalitativt. | det korte
perspektiv er der behov for initiativer,
som her og nu understgtter de zldre
og erfarne konstabler og korporaler.

Gode og virksomme tiltag for at
fastholde seniorer forudseetter, at der
fra centralt hold afsaettes ressourcer
til, at enhederne kan implementere
ordningerne. HKKF vil arbejde for, at
der tilvejebringes gremaerkede res-
sourcer til at gennemfgre initiativer
for seniorer.

Vi foreslar, at der indgar folgende elementer
i en seniorordning for HKKFs medlemmer:

» Udarbejdelse af personlig karrieplan med uddannelse til mindre
fysisk kraevende funktioner for seniorkonstabler, herunder mu-
lighed for at skifte fra militeert-operative funktioner til militaere
stgttefunktioner med et civilt rettet kompetenceomrade (faglige

uddannelser)

o Bedre balance mellem arbejdsliv og familieliv for seniorkonsta-
bler, herunder mulighed for kortere udsendelsesperioder

» @get anvendelse af fridegnsbank/opsparing for seniorkonstabler

» Kompetenceafklaring og systematisk anvendelse af arbejdsmar-
kedsuddannelser mv. for at lette overgangen til beskaeftigelse pa
det gvrige arbejdsmarked eller i forsvaret for seniorkonstabler

» (@get anerkendelse og anvendelse af seniorkonstablers kompe-

tencer og erfaringer
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Militaer straffe- og

disciplinarlov

Forbundet bliver jeevnlig spurgt, hvor-
for vi hjelper og vejleder medlem-
mer, der er sigtet for overtraedelse af
militaer straffe- og disciplinarlov. Det
korte svar er, at det ggr vi for at sikre,
at alle far en fair behandling — ogsa
hvis de har begaet noget strafbart.

Vi har ingen holdning til sagens karak-
ter (sigtelse).

Straffesager

| Forsvarets Auditgrkorps beretning
fra 2019 ses en stigning i straffesager.
Stigningen er bredt fordelt, dog med
enkelte undtagelser.

Nepotisme og pligtforssmmelse
| beretningen omtales de mange res-
sourcer, der er brugt pa nepotisme-
sager. Her fremhaeves sagen mod den
tidligere chef for haerstaben, hvor der
er rejst tiltale for fem overtreedelser
om blandt andet tjenestemisbrug og
grov pligtforsgmmelse. Der har ogsa
vaeret andre sager rettet mod forsva-
rets gverste ledelse for nepotisme og
pligtforsgmmelse.

Det er et meget uheldigt signal at
sende til gvrige medarbejdere, der
samtidig oplever at blive straffet
for forseelser, der kan opleves som
uvaesentlige.

Der er ved at brede sig en mang-
lende respekt for forsvarets gverste
ledelse — bade den civile og militaere

HKKFs medlemmer kan altid fa stotte,
radgivning og bistand, hvis de bliver
involveret i militaere straffe- og disci-

plinarsager, der relaterer til tjenesten.

Vi kan ikke forhindre, at man far en
straf, hvis man har begaet noget
strafbart. Men vi kan sikre, at med-
lemmerne far en ordentlig behand-
ling og arbejde for, at man ikke far en

del - blandt medarbejderne pa grund
af disse sager. HKKF ser gerne, at alle
disse sager efterforskes af Forsvarets
Auditgrkorps. Vi har set, at forsvars-
ministeriet og Forsvarskommandoen
har sendt enkelte sager til undersg-
gelse/udtalelse ved Kammeradvo-
katen, der af naturlige arsager kun
kan forholde sig til det materiale, der
bliver fremsendt.

Det er afggrende for genetableringen
af respekten for den gverste ledelse,
at enhver sag forfglges, og at der dra-
ges de ngdvendige konsekvenser, nar
der sker svigt og det, der er veerre, pa
ledelsesplan.

Den Uafhaengige Politi-
anklagemyndighed

Den 1. juli 2019 blev militaert per-
sonale omfattet af Den Uafhaengige
Politiklagemyndighed (DUP), nar de
gor tieneste i politiets ramme som
GEFION, testcentrene i forbindelse
med covid-19 oa. | forbindelse med

urimelig straf. Det ggr vi blandt andet
ved at tilbyde at vaere bisidder og
eventuelt stille en advokat til radig-
hed. Vi har fokus p3, at et medlem,
der bliver afhgrt og eventuelt sigtet
for overtraedelse af straffe- og disci-
plinarlov, far en korrekt vejledning.

en undersggelse har den enkelte
mulighed for at fa en bisidder (for-
svarsadvokat).

Det betyder, at DUP behandler en
haendelse, som de enkelte soldater er
involveret i under tjenesten. Det gi-
ver god mening, at det er den samme
instans, der undersgger disse forhold
pa lige fod med polititjenestemaend,
og det er betryggende i forhold til, at
det tidligere var Forsvarets Auditgr-
korps og DUP, der skulle behandle en
klage sammen.

Bestemmelsen medfgrer, at en even-
tuel klage over en soldats adfzaerd el-
ler anmeldelser om strafbare forhold
begaet i forbindelse med bistand til
politiet skal rettes til og undersgges
af DUP. Det er uden betydning, om
klagen eller anmeldelsen vedrgrer en
polititienestemand eller en soldat, i
begge tilfeelde ligger kompetencen
ved DUP.
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HKKF er meget tilfredse med, at sa-
gerne nu behandles af DUP, der ved,
hvad der rgrer sig i samfundet, da de
behandler alle klager om politiet.

Kniv- og vabenlov

Kniv- og vabenloven er generelt
strammet meget op de sidste ar,

og en del medlemmer er kommet i
klemme, hvis de har haft en haendel-
se med et vaben i forsvaret. Sankti-
oner vedrgrende vaben i forsvaret
indebeerer, at eventuelle civile jagt-

vaben m.v. inddrages. | disse tilfeelde
har forbundet vejledt medlemmer
om at fa disse sanktioner ophaevet.

Indkgb via internettet af armband,
hvor der er en lille kniv i, kan nu ogsa
volde problemer i forhold til sikker-
hedsgodkendelser. Her har forbundet
en god dialog med Forsvarets Efter-
retningstjeneste.

Sondring militaer
straffesag og
disciplinarsag

Militzere straffesager fares

af Forsvarets Auditerkorps,
nar der er tale om alvorligere
forhold, og der er handlet for-
saetligt eller groft uagtsomt.
Disciplinarsager harer under
den militaere chef, ndr der af
disciplinzere grunde er behov
for en sanktion, men ikke er
hjemmel til eller behov for

en straf.

Sanktioner fordelt pa personelgrupper

2016 2017 2018 2019
Officersgruppen 29 13 27 31
Sergentgruppen 67 40 43 75
Konstabelgruppen 71 54 74 97
Vaernepligtige 115 207 196 123
@vrige, herunder musikere, mekanikere og myndigheder mv 1 - - 1
I alt 283 314 340 327
Fordeling af sanktioner

2016 2017 2018 2019
Militaer straffelov 142 248 270 177
Straffeloven 10 8 12 13
Feerdselsloven 127 54 53 135
@vrig saerlovgivning 4 4 5 2

Kilde: Forsvarets Auditgrkorps, arsberetning 2019
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Disciplinarsager

Antallet af disciplinarsager har vaeret
stgt faldende siden reformen af
militeer straffe- og disciplinarlov i
2005. | de sidste par ar har antallet af
afggrelser efter disciplinarloven ligget
nogenlunde stabilt omkring 250
sager arligt. For konstabelgruppen
har der ogsa veeret et markant fald af
disciplinarsager, og antallet ligger nu
stabilt pd omkring 50 sager arligt. De
fleste sager vedrgrer ulovligt fraveer,
vagtforseelser og generel pligtforsgm-
melse.

De fleste discipliarsager bliver af-
gjort med en tilrettevisning, som er
absolut i den milde ende af sankti-
onsskalaen. Man har mulighed for

at anke en disciplinarafggrelse til et
disciplinarnavn. Der har ikke vaeret
ankesager i de seneste to ar. Tidligere
er ogsa kun et meget beskedent antal
sager blevet anket til disciplinarnaev-
net. | stort set alle ankesager har kla-
geren faet helt eller delvis medhold.

Loven beskytter ogsa
medlemmerne

Nogle medlemmer oplever reglerne

i den militaere straffe- og discipli-
narlov som uretfaerdige szerregler
for militaert personel. Men reglerne
virker faktisk ogsa som en retslig
beskyttelse af medlemmerne. Det
ses for eksempel i situationer, hvor
befalingsmaend anvender sanktioner,
der er uden hold i disciplinarloven og
dermed ulovlige.

Nar vi indimellem oplever, at befa-
lingsmaend tilsyneladende opfinder
deres eget sanktionssystem, skyldes
det maske, at de mener, at det er
besvaerligt og usikkert at kgre discipli-
narsager efter bogen — og maske er
nogle af soldaterne ligefrem indfor-
stdet med et alternativt og selvbestal-
tet sanktionssystem.

Det er imidlertid en grov overtraedel-
se af lovgivningen, hvis man indfgrer
egne uautoriserede sanktionsformer.

Retsbeskyttelsen af underordnet
personale var i fokus i reformen i
2005. Lovene indeholder skaerpede
bestemmelser og sanktioner overfor
overordnede, der ved forskelsbe-
handling, chikane eller lignende
forfglger eller ved handling eller ord
kraenker en eller flere underordnede.

Kraenkende adfzaerd

Til trods for bedre sanktionsmulighe-
der ma vi konstatere, at det i praksis
ikke har fgrt til en bedre handtering
af sager vedrgrende kraenkende
adfeerd.

HKKF stgder undertiden pa tilfeel-

de, hvor medlemmer har oplevet
kraenkende adfzerd, og hvor deres
klagesager handteres pa en uigen-
nemskuelig made af forsvarets
myndigheder. Sagsbehandlingen er
lukket, og eventuelle konsekvenser af
kraenkende adfzerd kan vaere usynlige
for de implicerede. Desuden behand-
les kraenkende adfaerd nogle gange
efter andre regler end dem, som den
militeere straffe- og disciplinarlov
foreskriver. Og det selvom kraenken-
de adfeerd naesten altid vil falde ind
under en disciplinzer forseelse og ofte
indeholde en strafbar handling.

Forsvaret har etableret Organisa-
tionen af Personlige Radgivere og Kol-
legastgtte med henblik pa at radgive
og vejlede enkeltpersoner, grupper
og ledelse i konfliktsituationer pa
arbejdspladsen. Intentionen bag
dette initiativ er at maegle mellem
konfliktens parter, og det er ofte en
bedre og mere holdbar Igsning end at
ivaerksaette undersggelser af skylds-
spgrgsmal.

Behandlingen af konflikter pa ar-
bejdspladsen balancerer ofte mellem
forskellige og delvis uforenelige hen-
syn. Derfor er det vigtigt, at tillidsre-
praesentanterne afstemmer forvent-
ninger med bergrte medlemmer om,
hvordan en eventuel konfliktsituation
sgges handteret, og at bilaeggelsen
af konflikter pa arbejdspladsen ikke
sker pa bekostning af medlemmets
interesser.

Det er meget vanskeligt at beskyt-

te medlemmerne mod kraenkende
adfzerd og at sikre, at medlemmer,
som fgler sig udsat for kreenkende
adfzerd, far oprejsning. Der er ofte
stor risiko for, at ofre for kraenkende
adfzerd fgler sig dobbelt forurettet,
nar klagesager bliver behandlet, men
ikke fgrer til de gnskede resultater.

Det har hgj prioritet for HKKF at
forbedre retsbeskyttelsen og sikre,
at medlemmer, som bliver darligt
behandlet, har ordentlige muligheder
for at klage og fa medhold i deres
klagesager. Der er imidlertid ingen
enkel Igsning pd problemet, og vi kan
ikke ggre meget andet end at bista
bergrte medlemmer bedst muligt —
og sa i gvrigt arbejde for generelle
forbedringer af retssikkerheden.

HKKF fokuserer i sagsbehandlingen

i disse sager i stadig hgjere grad

pa, om der sker en overtraedelse af
arbejdsmiljgloven og dens bestem-
melser om psykisk arbejdsmilj@. Laes
mere om kraenkende adfzerd i afsnit-
tet Arbejdsmiljg’ side 65.

Disciplinarmyndighed i
forsvaret

Pa grund af organisationsaendrin-
gerne i forsvaret har der vaeret tvivl
om, hvilke chefer der har myndighed
som dicsiplinarchefer. | haeren er det
iseer enhedernes forankring i bade
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en operativ struktur (brigaderne) og
en regimentsstruktur, som har skabt
usikkerhed.

Disciplinarmyndighederne er nu
omsider blevet fastlagt, og det er
tilknytningen til ‘mesteromradet’ i
DeMars, som fastleegger myndigheds-
tilknytningen. Det er ikke ngdvendig-
vis klart for den enkelte konstabel,
hvordan mesteromradet i DeMars er
lagt til rette, og vi har derfor kraevet,
at militeere medarbejdere bliver
orienteret om deres myndigheds-
tilknytning og bliver informeret om
eventuelle andringer.

HKKF ser med tilfredshed p3, at der

i forbindelse med den nye bekendt-
gorelse om diciplinarmyndighed ogsa
er sket en yderligere begraensning af
retten til at paleegge disciplinarbgder
til chefer pa obertslgjtnantniveau.
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Helbredsvurderinger

- og ansaettelsesmaessige konsekvenser

Nar man er ansat som militeer med-
arbejder, har man pligt til at forrette
tjeneste uden for landets graenser jf.
lov om forsvarets personel.

Hver enkelt medarbejder skal i fuldt

omfang kunne varetage sin funk-
tion, herunder kunne udsendes i
internationale operationer, og det
stiller skeerpede helbredsmaessige
krav. Kravet blev indfgrt af hensyn til
at kunne udsende funktionsduelige

Nye helbredsmeessige vurderingskriterier

Forsvaret har frem til januar 2019
defineret det at vaere udsendelsesbar
pa den made, at man i fuldt omfang
og pa hvilket som helst tidspunkt

kan varetage de operative krav i sin
stilling. Forsvaret har haft en rigid
tilgang til, at medarbejdere, som ikke
kan honorere de helbredsmaessige
krav til udsendelse, er 'varigt uegnet’,
og at de som udgangspunkt ikke

kan opretholde deres ansattelse i
forsvaret.

Fra den 1. januar 2019 har det
imidlertid vaeres slut med at erklae-
re medarbejdere i forsvaret 'varigt
uegnet’ pa grund af helbredsmaessige
skavanker. Betegnelsen 'varigt ueg-
net’ er afskaffet, og helbredsvurde-
ringer indeholder nu tre kategorier:
‘egnet uden begraensninger’, ‘'egnet
med begraensninger’ og ‘egnet med
begraensninger til national tjeneste’.

Det er Forsvarets Sanitetskomman-
do (tidligere Forsvarets Sundheds-
tjeneste), som fastlaegger de hel-
bredsmaessige kriterier for at vaere
udsendelsesbar og kunne udsendes i
internationale operationer. Bag &n-

dringerne ligger en grundlaeggende
mere fleksibel og differentieret til-
gang til ‘egnethed’ end tidligere. Dels
er der en erkendelse af, at en militaer
medarbejder kan have begraensnin-
ger i forhold til konkrete opgaver i

en international mission, men det
betyder ikke, at man er uegnet til alle
missioner. Og dels er der en erkendel-
se af, at forsvaret Igser andre opgaver
end internationale operationer, og at
der ogsa er hjemlige opgaver og drift
i forsvaret, som medarbejderne bgr
vurderes i forhold til.

De nye kriterier imgdekommer i vid
udstraekning HKKFs kritik af helbreds-
vurderingerne og konsekvenserne
heraf. HKKF har som mal —i over-
ensstemmelse med kongressens
beslutning i 2016 — at arbejde for
relevante helbredsmaessige krav, ri-
melige konsekvenser ved manglende
opfyldelse af kravene, herunder gode
muligheder for fastholdelse eller
omplacering, og en dben og retfeerdig
sagsbehandlingsproces.

Den nye tilgang til egnethedsvurde-
ring skaber grundlag for at bryde den

medarbejdere til international tjene-
ste med forngden operationskvalitet
og -sikkerhed.

kobling, der indimellem har vaeret
mellem helbredsundersggelse og
afskedigelse, og som har vist sig gde-
leeggende for den tillidsrelation, der
skal vaere mellem laege og patient.
Mange medlemmer har befundet sig
i et dilemma: Skal de ga til lege, hvis
de er bekymrede for deres fysiske
eller psykiske tilstand? Eller risikerer
de, at det udlgser en fyreseddel?
Det siger sig selv, at man ikke bliver
opmuntret til at ga til leege, hvis man
er pa vej ud af forsvaret, nar man er
pa vej ud af infirmeriet.

De nye vurderinger fastszetter fortsat
krav til militaert ansattes fysiske og
psykiske tilstand, men der er ryddet
op i kravene, og der er kommet mere
fokus pa den psykiske tilstand. Den
store forskel i forhold til tidligere er,
at hver enkelt medarbejder nu skal
vurderes konkret i forhold til det job,
den pagaldende udfgrer.

Anszettelsesmaessige
konsekvenser

Sammen med de nye helbredsvur-
deringer er der indfgrt regler for de
ansaettelsesmaessige konsekvenser af

HKKF BERETNING 2020 29



en begraenset egnethedsvurdering.
FPS har udarbejdet forvaltningsbe-
stemmelser efter hgring af blandt
andre HKKF, og bestemmelserne er
drgftet i HSU i foraret 2020 og deref-
ter implementeret.

Til forskel fra tidligere, hvor manglen-
de opfyldelse af de helbredsmaessige
krav automatisk fgrte til, at FPS tog
stilling til de ansaettelsesmaessige
konsekvenser heraf, er der nu indfgrt
en trinvis procedure. | tilfaelde hvor
en medarbejder vurderes ‘egnet med
begreensninger’ eller ‘egnet med be-
graensninger til national tjeneste’, ori-
enterer FSK medarbejderens chef pa
styrelsesniveau Ill om vurderingen.
Hvis FSK vurderer, at en begraenset
helbredsvurdering er af rent midler-
tidig karakter, afventes en sndret
helbredsvurdering, og ansaettelses-
forholdet fortsaetter usendret.

indland
NYT SYN PA HELBREDSVURDERING:

Hvis FSK vurderer, at begransningen
har varig karakter, skal NIV Ill-myn-
digheden overveje og afklare, om det
har betydning for medarbejderens
ansaettelsesforhold. Medarbejderens
naermeste chef skal afholde en sam-
tale med medarbejderen for at af-
klare, hvori begraensningerne bestar,
samt indlede en dialog med medar-
bejderen om, hvilke muligheder der
er i den pagaldende situation.

Nar en medarbejder ikke kan vurde-
res egnet uden begraensningerer, er
der en raekke reaktionsmuligheder.
De skal ses som en trinvis procedure,
hvor den mindst indgribende reakti-
on altid skal overvejes fgrst, og kun
hvis den ikke vurderes mulig at benyt-
te, skal den naeste overvejes osv.

Chefen er palagt at orientere medar-
bejderen om muligheden for at sgge

ALLE ER EGNET | FORSVARET
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Reaktions-
mulighederne er:

» Medarbejderen fortsaetter
isin stilling pa usendrede
vilkar

» Medarbejderens fortsaet-
telse i sin stilling pa
uendrede vilkar revurderes
efter en periode

» Medarbejderen sgges
omplaceret

» Medarbejderen sgges ansat
under det sociale kapitel

» Medarbejderen indstilles
til afsked

rad og vejledning ved tillidsreprae-
sentanten og medarbejderens faglige
organisation i forbindelse med savel
den indledende samtale som ved
eventuelle andre samtaler.

De nye bestemmelser er langt mere
fleksible og imgdekommende overfor
de bergrte medarbejdere end det
gamle regelszet, hvor der var veeret
mange forhindringer for, at medlem-
mer med helbredsmaessige be-
graensninger har kunnet opretholde
ansaettelse i forsvaret.

Vi har endnu til gode at se, hvordan
de nye regler kommer til at udmgn-
te sig i praksis, men vi forudser, at

vi ogsa med den nye tilgang bliver
mgdt af den udfordring, at de fleste
stillinger som konstabel og korporal

i haeren er defineret som operative,
og at der stilles hgje fysiske krav til de
fleste funktioner.

Kriterierne for at tilbyde fortsat an-
seettelse pa uaendrede vilkar er fort-
sat meget begraensende og baserer
sig hovedsagelig pa et hensyn til for-

Fra 1. januar 2019 var det slut med
at erklzere medarbejdere i forsvaret
‘varigt uegnet’. Her Forsvarsavisen.




svarets opgavelgsning, idet der skal
gore sig ‘seerlige forhold’ geeldende
hos den enkelte medarbejder, "her-
under om medarbejderen besidder
specifikke kvalifikationer og kompe-
tencer, for eksempel szerlig specialist-
viden, som myndigheden vanskeligt
kan undveere’.

Vi anerkender, at det ikke i enhver
situation vil vaere muligt at tilbyde
medarbejdere med begraenset egnet-
hedsvurdering fortsat anszettelse i
forsvaret. Men nar bestemmelserne
fastseetter, at der forudsaettes 'szerlige
forhold’ hos medarbejderne, eller at
tilbuddet om fortsat anszettelse alene
gives ‘undtagelsesvist’, vil de naeppe
komme mange medlemmer til gavn.

HKKF har derfor sammen med de
andre faglige organisationer for mili-
teert personale foresldet at lempe pa
betingelserne for, at en medarbejder
kan fortsaette i sin stilling pa usendre-
de vilkar i en tidsbegraenset periode.
Forsvarets medarbejdere har krav pa
tryghed og sikkerhed, og derfor bgr
medarbejdere, der ikke varigt kan
opretholde anszttelse i forsvaret,
tilbydes midlertidig ansaettelse i en
periode blandt andet med henblik
pa at gennemfgre efteruddannelse
og omskoling i tilknytning til deres
stilling i forsvaret. Det vil muligggre,
at medarbejderen kan fa fodfaeste
pa det civile arbejdsmarked eller

kan kvalificere sig til en civil stilling

i forsvaret og kan eventuelt teenkes

Mulighedskommissionen

Indtil 2018 har medarbejdere, der er
vurderet ’varigt uegnet’, faet

deres sag behandlet i muligheds-
kommissionen. Den blev nedsat i
2012 og sammensat af repraesentan-
ter fra FPS, Forsvarets Sundhedstje-
neste, repraesentanter fra forsvarets
myndigheder samt reprasentanter
fra de militeere medarbejderes faglige
organisationer. HKKF har saledes
medvirket i vurderingen af medar-
bejdere, som er omfattet af HKKFs
overenskomst

Mulighedskommissionen blev etable-
ret pa baggrund af et stadig voksende
antal medarbejdere, som ikke kunne
udsendes i internationale operati-
oner pa grund af helbredsmaessige
begraensninger. Der var et faelles
gnske mellem forsvarets ledelse og
de faglige organisationer om at skabe
transparens om de ansaettelsesmaes-
sige konsekvenser af helbredsvur-
deringer samt et gnske om at hgjne
kvaliteten i sagsbehandlingen, blandt
andet i forbindelse med rehabilite-
ringsforlgb.

Kommissionens arbejde har vaeret
indstillet siden midten af 2018 som
fglge af revisionen af forsvarets hel-
bredsvurderinger. Med de nye regler
for vurdering af ansaettelsesmaessige
konsekvenser bliver mulighedskom-
missionen afskaffet, og vurderings-
processen kommer til at foregd ved
forsvarets myndigheder.

Det bliver nu fgrst og fremmest i
lokalt regi, vi skal stgtte bergrte med-
arbejdere i forbindelse med vurde-
ringen af medarbejderens ansaettel-
sesforhold. HKKF vil fortsat varetage
medlemmernes interesser bedst mu-
ligt i vurderingsprocessen, men det
skal veere i et teettere samspil med
tillidsrepraesentanterne. Forbundet
bliver ikke laengere orienteret om,

at der indledes en vurderingsproces
af ansaettelsesmulighederne for et
medlem, men bliver kun inddraget i
sagen, hvis medlemmet eller tillidsre-
praesentanten kontakter forbundet.

Hvis vurderingsprocessen munder ud
i afskedigelse pa grund af helbreds-
maessige forhold, tilbyder HKKF altid

sammen med en forleenget opsigel-
sesperiode.

Nogle af vores synspunkter er

blevet imgdekommet, men pa det
afggrende spgrgsmal om tryghed

og sikkerhed, har vi ikke opnaet et
tilfredsstillende resultat. Vi forudser,
at vi ogsa fremover kommer til at se
medlemmer, som gnsker at opret-
holde ansaettelse pa hidtidige vilkar,
og hvor man kan argumentere for, at
medarbejderen kan udfgre sin funk-
tion til forsvarets tilfredshed, men
hvor der ikke vil blive tilbudt fortsat
ansaettelse, fordi medarbejderen er
forholdsvis let at erstatte af en anden
medarbejder.

stgtte i forbindelse med afskedigel-
sesprocessen.

Det er aftalt i HSU, at det nye
regelsaet bliver evalueret i Ipbet af
2021 for at se, hvordan forsvarets
myndigheder i praksis vurderer de
ansattelsesmaessige konsekvenser
af begraenset egnethed. Vi vil veere
meget opmaerksom pa, om der tages
tilstraekkelig hand om medarbejdere,
der er vurderet begraenset egnet.
Vurderingen af ansaettelsesmaessige
konsekvenser som fglge af helbreds-
maessige begraensninger er en meget
kompleks proces, som indeholder
mange og delvis uforenelige hensyn.
HKKF har fortsat som mal at bidrage
til at udvikle samarbejdet med forsva-
rets myndigheder med henblik p3,

at forsvarets medarbejdere oplever
relevante helbredsmaessige krav, ri-
melige konsekvenser ved manglende
opfyldelse af kravene, herunder gode
muligheder for fastholdelse eller
omplacering og en dben og retfaerdig
sagsbehandlingsproces.
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Uddannelse og
kompetenceudvikling

Styrket uddannelse og kompeten-
ceudvikling for konstabelgruppen i
haren var et dominerende tema pa
HKKFs kongres i 2016. Det var der
flere arsager til.

Som fglge af forsvarsforliget i 2013
blev ordningen med militeere laerlinge
afskaffet, og forsvaret stoppede med
at anvende K-35-kontrakten med
optjening af ret til civiluddannelse.
Begge dele blokerede for de sad-
vanlige veje til kompetenceudvikling
for konstabelgruppen, bade for den
interne karriereudvikling i forsvaret
og for civil uddannelse efter tjeneste
i forsvaret.

Hertil kom, at HKKFs medlemmer
gennem kongresperioden havde
oplevet, at det blev stadig vanskeli-
gere at fa mulighed for at dygtigggre
sig ud over de helt snaevre krav, som

blev stillet til deres funktion. Der var
hverken tid eller midler til uddannel-
se ud over funktionskravene. Medar-
bejderudviklingssamtaler og udvik-
lingskontrakter, som skulle fremme
motivation til videreudvikling, blev
gennemf@rt mere som undtagelse
end regel.

HKKF var saledes konfronteret med
den dobbelte udfordring, at medlem-
mernes kontraktmaessige muligheder
for uddannelse var blevet udhulet
samtidig med, at haerens tilgang

til uddannelse bade begreensede
kompetenceudviklingen i jobbet og
grundlaget for civil beskeeftigelse og
uddannelse efter tiden i forsvaret.

De reelle begraensninger for konsta-
belgruppens uddannelse og kom-
petenceudvikling stod i skeerende
kontrast til nogle af de aftaler, som

HKKF var omfattet af. Forsvarets
overordnede kompetenceudviklings-
strategi udstikker fine intentioner
om udvikling og kvalificering, og den
statslige overenskomstaftale forplig-
ter parterne til en malrettet indsats
for kompetenceudvikling.

Den stigende forskel pa gnsker og
behov for uddannelse pa den ene
side og de reelle begraensninger pa
den anden side, fik ved overens-
komstforhandlingerne i 2015 HKKF
til at stille krav om nye kontrakter,
som skulle sikre kompetenceudvikling
og uddannelse. Det lykkedes som
bekendt ikke, fordi forsvaret ikke ville
forpligte sig kontraktligt til uddannel-
se af konstabelgruppen.

Konstabeluddannelse pa erhvervsuddannelsesniveau

Ved kongressen i 2016 stod vi med
andre ord i en situation, hvor konsta-
belgruppens uddannelse og kompe-
tenceudvikling var blevet udhulet

og begraenset, og hvor forsvaret ikke

ville forpligte sig til at give konstabler-
ne uddannelse.

Pa denne baggrund traf kongressen
beslutning om at ga nye veje. Vi
kunne ikke fa forsvaret til at prioritere
uddannelse og udvikling af konsta-
belgruppen af egen vilje, og derfor
matte vi arbejde pa at fa politikerne
til at traeffe en beslutning. For at

gore konstabeluddannelsen til et
anliggende for samfundet, ma den
forankres i samfundets almindelige

uddannelsessystem. Derfor beslut-
tede kongressen at arbejde for at fa
afdaekket muligheder for at bringe
konstabeluddannelsen pa erhvervs-
uddannelsesniveau.

Malszetningen var en politisk beslut-
ning om, at forsvaret skal tilretteleeg-
ge en grundlaeggende konstabelud-
dannelse med en faglig tyngde og
bredde pa erhvervsuddannelsesni-
veau. Det var bade en ambitigs og
vidtraeekkende malsaetning.
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Hvor langt er vi kommet

Den korte version af, hvordan det sa
er gaet, er meget tilfredsstillende, nar
man ser isoleret pa malsaetningen:

Det er lykkedes at pavirke politiker-
ne til at undersgge mulighederne
for en konstabeluddannelse pa
erhvervsuddannelsesniveau. Og
gennem analysearbejdet, som blev
igangsat pa baggrund af den politi-
ske beslutning, er det blevet afdaek-
ket, at det er muligt at tilretteleegge
og gennemfgre konstabeluddannel-
sen pa erhvervsuddannelsesniveau.

Det er ene og alene HKKFs fortjene-
ste, at konstabeluddannelsen kom pa
dagsordenen i forsvarsforliget, og det
er et resultat, som vi kan veere stolte
over. Nar vi alligevel ikke kan fejre det
som en fuldtonet succes, er det fordi

Iforsvarsforliget
2028-2023, som blev
indgaet den 28. januar
2018, besluttede
politikerne:

"Forsvaret ber, hvor det er
muligt og relevant, sgge at til-
nerme de militere uddannel-
ser til det civile uddannelses-
system for blLa. at understatte
medarbejdernes mulighed for
videre ansattelse og uddan-
nelse i og uden for Forsvaret.
Der gennemfores et analyse-
arbejde, som skal kortlaegge
muligheder for i rammen af
erhvervsuddannelsessyste-
met at etablere en erhvervsud-
dannelse for konstabler med
saerligt fokus pa konstabler i
Haeren. Arbejdet afsluttes og
praesenteres for forligskred-
sen inden udgangen af 2018.
Safremt resultatet af analy-
searbejdet giver grundlag for
at se pd ®ndringer i lon- og
ansattelsesvilkar, forhandles
dette mellem de forhandlings-
berettigede parter.”’

politiske beslutninger jo ikke i sig selv
2ndrer medlemmernes virkelighed
her og nu.

Den leengere version af historien
indeholder en raekke spgrgsmal om,
hvordan konstabeluddannelsen skal
tilrettelaegges, hvorndr den bliver
implementeret og hvilke lgn- og
ansaettelsesvilkar, der skal galde for
uddannelsen.

Her er det vigtigt at se tilbage p3,
hvad vi ville opna, og hvad der var
vores mal med kongresbeslutningen
i 2016. Bade malsaetningerne og be-
grundelserne er lige sa aktuelle i dag,
som de var for fire ar siden.

Tilbageblik:

Nye perspektiver pa
konstabeluddannelsen

Vores nye perspektiver pa konstabel-
uddannelsen tog udgangspunkt i, at
uddannelse og kompetenceudvikling
ikke kun er relevant for medlemmer,
som har brug for et afszet til civil
uddannelse og beskaftigelse, nar

de forlader forsvaret. Det er lige sa
betydningsfuldt for dem, som bliver
i forsvaret. De har behov for Igbende
udvikling af deres kvalifikationer og
kompetencer til at varetage stil-
linger med et varieret jobindhold.
Konstabeluddannelsen skal lzegge
fundamentet for intern karriereud-
vikling savel som civil uddannelse og
beskaeftigelse. Det stiller krav om et
planlagt og systematisk uddannel-
sesforlgb, som raekker ud over den
grundlaeggende militaere traening
gennem HBU og HRU.

Det indebzerer et opggr med den tra-
ditionsbestemte opdeling af sakaldt
’strukturbestemt uddannelse og kom-
petenceudvikling’, som bliver dikteret
af forsvarets ‘strukturelle behov’. Nar
forsvaret nedsaetter sine kompeten-
cekrav til specifikke funktioner, sa er
der et stgrre rum, som skal fyldes ud
med supplerende kompetenceudvik-

ling, hvis kompetencerne skal aner-
kendes til civile job og uddannelse.

Der er mange eksempler p3, at
forsvaret har reduceret kvalifikations-
krav til stillinger med administrativt
eller logistisk indhold — og sa alligevel
lukrerer pa, at medarbejderne ofte
har de ngdvendige kvalifikationer til
at Igse opgaverne. Pa samme made
vil forsvaret ikke synligggre behovet
for at kunne beherske engelsk som
arbejdssprog som forudsaetning for at
deltage i internationale operationer,
men er i realiteten helt afhaengig af,
at mange konstabler medbringer til-
straekkelige engelskkundskaber til at
kunne Igse opgaverne. Men hvorfor
er engelskundervisning ikke indarbej-
det i det militaere uddannelsesforlgb
og synliggjort som en kompetence,
som konstablerne far anerkendt og
kan bygge videre pa?

Det er uholdbart, at fast-
sxttelse af konstablernes
kompetencebehov og ud-
dannelseskrav er en ensidig
affaere, hvor forsvaret ikke
bare bestemmer over sine
egne funktionskrav, men i
virkeligheden ogsa fastlaeg-
ger sine medarbejderes mar-
kedsvaerdi. Forsvarets eneret
til at fastleegge kvalifikations-
kravene afviger markant fra
andre erhvervsomrader i det
danske samfund, hvor det er
et partsanliggende at drafte
og fastlegge kompetence og
uddannelseskrav, og hvor
uddannelse tilrettelaegges i
et teet samarbejde mellem
ledelse, organisationer og
uddannelsesinstitutioner.

Nar det militaere etablissement
nzerer ulyst eller modvilje mod HKKFs
vision om konstabeluddannelsen,
skyldes det, at den indskraenker
ledelsens raderum til at fastsaette
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kompetencekrav og uddannelse uden
hensyntagen til medarbejdernes og
samfundets interesser. Den tilgang til
uddannelse og kompetenceudvikling,
som er helt normal i samfundet i
gvrigt, er kontroversiel i den traditio-
nelle del af forsvaret.

Med en konstabeluddannelse, der er
indplaceret i det offentlige uddannel-
sessystem, vil den enkelte konstabel
kunne bygge videre pa sin militaere
uddannelse i det civile uddannelses-
system. Det vil veere en klar fordel for
den enkelte, men det vil ogsa vaere i
overensstemmelse med politiske krav
om at undga at spilde ressourcer pa
dobbeltuddannelse.

Samteenkning af militaer uddannelse
og civil uddannelse giver grundlag for
anerkendelse af de militaere uddan-
nelser og kompetencer og dermed en
vaerdisaettelse, som alle medarbejde-
re og ledere i forsvaret bgr have en
interesse i at opna.

Indvendinger om, at det er vigtigere
at prioritere konstablernes mulig-
heder for en civil uddannelse, nar de
forlader forsvaret, end at besvaere
haerens uddannelser med et gene-
relt kompetencelgft, har en hgj pris.
Et systematisk uddannelseslgft af
hele konstabelgruppen giver meget
mere tilbage til forsvaret end de
strategier, som tager sigte pa at
dygtiggdre konstabler pa vej ud af
forsvaret.

Analyse af konstabel-
uddannelse som erhvervsrettet
uddannelse

| overensstemmelse med forsvarsfor-
liget blev der i Ipbet af 2018 gennem-
fort et analysearbejde af forsvarsmi-
nisteriet og HKKF for at kortlegge
mulighederne for at etablere en
erhvervsuddannelse. Kortlaegnings-
arbejdet bestod i en raekke nedslag i
forskellige aspekter af konstabelud-
dannelsen og erhvervsuddannelserne

og bidrog fgrst og fremmest til at
skabe en felles forstaelse mellem
forsvarsministeriet og HKKF om mu-
ligheder og rammer for en fremtidig
uddannelse.

Forsvaret identificerede to afggren-
de forhindringer for en fuldstaendig
integration af konstabeluddannelsen
indenfor rammerne af loven om er-
hvervsuddannelser, dels i relation til
retsvirkningen af uddannelsesaftaler
og dels med hensyn til en afgreens-
ning af et fagligt udvalgs kompetence
i forhold til den militaert operative del
af uddannelsen.

Vi blev herefter enige med forsvars-
ministeriet om, at det er vigtigere at
fokusere pa indholdet af en fremtidig
konstabeluddannelse og arbejde
videre ud fra fglgende principper:

¢ Konstabeluddannelsen tilnaermes
det civile uddannelsessystem og
skal dermed styrke konstablernes
muligheder for at skifte mellem
det militzere og civile arbejdsmar-
ked samt understgtte forsvaret
som en attraktiv arbejdsplads.
Samtidig skal opnaede kompeten-
cer i videst muligt omfang nyttig-
gores i forsvarets opgavelgsning og
understgtte den interne rekrutte-
ring til forsvarets uddannelser.

¢ Konstabeluddannelsen niveaufast-
seettes og anerkendes pa erhvervs-
uddannelsesniveau i det ordinaere
uddannelsessystem og pa arbejds-
markedet. Konstabeluddannel-
sen tilrettelaegges, sa det civile
uddannelsessystem nyttigggres
i muligt omfang og med henblik
pa at skabe et samspil mellem
forsvarets uddannelser og det
civile uddannelsessystem. Uddan-
nelsen baseres pa grundtankerne
og malsatninger i lovgivningen for
erhvervsuddannelser.

¢ Konstabeluddannelsen tilrettelaeg-
ges, sa den understgtter tilgangen
i Trepartsaftalen af oktober 2017:

"Et fleksibelt arbejdsmarked og en
arbejdsstyrke med de rette feerdig-
heder, viden og kompetencer er
en afggrende forudsaetning for at
kunne imgdekomme kravene pa
fremtidens arbejdsmarked”.

¢ Konstabeluddannelsen forventes
at veaere en fuldt selvstaendig og
godkendt uddannelse og erstatter
dermed den hidtidige konstabel-
uddannelse- og forlgb i haeren.
Uddannelsen forankres organisa-
torisk i forsvaret, forventeligt ved
Forsvarsakademiet, med henblik
pa at understgtte et progressions-
maessigt perspektiv i forsvarets
samlede uddannelsesportefglje.

Parterne er enige om fglgende
preemisser for udviklingen af
konstabeluddannelsen:

¢ Forsvarets operative opgavelgs-
ning og evnen til at uddanne,
opstille og udsende enheder skal
opretholdes.

¢ Konstabeluddannelsen skal
understgtte fleksibiliteten i den
operative opgavelgsning, herun-
der forsvarets behov for at kunne
tilpasse konstabeluddannelsen
ift. udviklingen i den sikkerheds-
politiske situation.

¢ Konstabeluddannelsen skal
understgtte forsvaret som en
attraktiv arbejdsplads og skal sikre
konstablerne en uddannelse, som
er malrettet den fortsatte ansaet-
telse i forsvaret, og som samtidig
kan sikre mulighed for job og
videreuddannelse i det civile. Her
sigtes mod optagelse pa akademi/
erhvervsakademiniveau. Konsta-
beluddannelsen skal understgtte
bade den eksterne og interne
rekruttering til forsvarets uddan-
nelser, herunder til sergent- og
officersuddannelserne.

e Konstabeluddannelsen skal sikre,
at konstablerne far ggede kompe-
tencer i forhold til egen laering og
refleksionsniveau.
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¢ HKKF inddrages i uddannelsens
indhold og udvikling.

En ekstern ekspert udarbejdede en
analyse af beskaeftigelsesmuligheder
efter afsluttet erhvervsuddannelse.
Den vurderer muligheder for og
veerdien af at tilretteleegge konsta-
beluddannelsen indenfor rammerne
af erhvervsuddannelserne og inde-
holder samtidig en raekke relevante
og praktisk anvendelige anbefalinger
til det videre arbejde med konstabel-
uddannelsen.

Det havde meget stor betydning for
HKKF at fa gennemfgrt en trovaerdig
og realistisk analyse af veerdien af

en eventuel erhvervsuddannelse for
konstabler i relation til civil beskaef-
tigelse og videreuddannelse. Det er
afggrende, at uddannelsen ikke bliver
en uddannelsesmaessig blindgyde,
som kun anerkendes og kan bruges i
forsvaret, men at det er en attraktiv
uddannelse, der kan bygges videre pa
i nogle civilrettede uddannelses- og
beskaeftigelsesspor.

Rapporten om beskaeftigelsesmulig-
heder efter afsluttet erhvervsuddan-
nelse konkluderer, at det vil veere en
fordel, at konstabeluddannelsen med
specialer bliver en del af det danske
erhvervsuddannelsessystem. Aktgrer-
ne i uddannelsessystemet vurderer,
at det vil lette kommunikationen og
overgangen til det civile arbejdsmar-
ked, nar en konstabel kommer ud
med en grad og et uddannelsesbevis,
hvor niveauet for den opnaede kva-
lifikation er kendt og anerkendt i det
danske arbejdsmarked.

Det fremgar dog ogsa klart af rap-
porten, at en erhvervsuddannelse
for haerens konstabler ikke i sig selv
skaber det optimale grundlag for
anerkendelse og anvendelighed af
uddannelsen, men at der bliver be-
hov for at tilretteleegge meritveje ind
i relevante uddannelser.

Pa baggrund af analysearbejdet
i 2018 godkendte partierne bag
forsvarsforliget i starten af 2019
grundlaget og principperne for det vi-
dere arbejde med en ny formaliseret
konstabeluddannelse i haeren.

Udvikling og beskrivelse af ny
konstabeluddannelse

| Ipbet af 2019 har forsvarsministe-
riet og HKKF arbejdet videre med at
udvikle og beskrive konstabeluddan-
nelsen som en erhvervsrettet uddan-
nelse. Her er inddraget praktikere fra
haerens tjenestegrene, blandt andet
repraesentanter for konstabelgrup-
pen. Udviklingsarbejdet skal afdaekke
behovet for specialer i haeren og har
taget afsaet i at beskrive harens spe-
cialer indenfor ingenigr- og logistik-
omradet samt kamptropperne.

Malsaetningen er, at uddannelsen
med hensyn til niveau og kvalitets-
sikringsmekanismer kan indplaceres
pa niveau fire i den danske kvalifikati-
onsramme. Det udelukker ikke, at der
kan udvikles og etableres flere trin i
uddannelsen afhaengigt af behov og
gkonomiske rammer.

Udviklingsarbejdet skal munde ud i at
fastlaegge:

e Adgang til uddannelsen, uddannel-
sens formal, opbygning og indhold
samt kvalitetssikringsmekanismer
og kvalitetsudvikling.

¢ Fagsammensaetning og omfang
samt omkostninger forbundet med
udbud af uddannelsen. Udbydere
af skoleundervisningen identi-
ficeres. Grundlag for uddannel-
sesbekendtggrelse og beslutning
om hjemmel for uddannelsens
indplacering.

e Styringsansvar og grundlag for
udarbejdelse af uddannelses-
bekendtggrelse (som beskriver
varighed og struktur mv.).

e Udarbejdelse af uddannelsesbe-
kendtggrelse.

¢ Principper for hgringer og konsulta-
tion i forbindelse med udarbejdelse
af lovgrundlaget.

Det er et meget omfattende og teknisk
komplekst arbejde. Erfaringer fra andre
jobomrader viser, at det ofte er meget
tidskraevende processer, som varer fle-
re ar. Selvom grundlaget for at udvikle
en formaliseret uddannelse i forsvaret
er langt bedre, fordi der pa mange
omrader foreligger uddannelsesbe-
skrivelser og kompetencemal, som der
kan tages afseet i, sa er det alligevel en
meget arbejdskraevende opgave.

Udviklingsarbejdet har varet sat pa
pause under nedlukningen som fglge
af covid-19 og forventes at blive gen-
optaget i anden halvdel af 2020.

F@rst nar uddannelsens indhold,
varighed og struktur er lagt fast, er det
muligt at vurdere de ressourcemaes-
sige konsekvenser af at gennemfgre
uddannelsen. Det star helt klart, at det
ikke er muligt at formalisere og forbed-
re uddannelsen, uden at det pavirker
konstablernes radighed for at Igse
driftsopgaver. Sa leenge man er under
uddannelse, kan man ikke samtidig i
fuldt omfang lgse driftsopgaver. Det
geelder, nar man bliver sergent eller
officer, og det geelder for konstabler.

Men den nye konstabeluddannelse

er ikke et nulsumsspil, hvor man kan
gore omkostninger op ved at indfgre
en uddannelse, hvor der fgr ikke var

en uddannelse. For forsvaret tjenes
ressourceomkostningerne ind gennem
forgget fastholdelse af konstablerne og
af et kompetencelgft, som forsvaret far
gleede af. Hertil kommer regnestykket
for den enkelte konstabel og sam-
fundet.

Det andet vigtige spgrgsmal, som fgrst
kan afklares, nar uddannelsen er pa
plads, er Ign- og ansaettelsesvilkar
under uddannelsen. De skal forhandles
mellem HKKF og forsvarsministeriet,
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og HKKF er klar til at drgfte en ny
tidsbestemt kontrakt, som passer til
en ny uddannelsesstruktur, og som
kan erstatte K35.

Blandt HKKFs medlemmer er der

en forstaelig utdlmodighed efter at

se den feerdige uddannelse. Den er
vanskelig at imgdekomme, for selvom
vi ggr alt for at skubbe pa processen,
sa er udviklingsarbejdet komplekst og
tidskreevende. For at undga ungdven-

dige frustrationer er det ngdvendigt,
at vi skaber en erlig og realistisk for-
ventningsafstemning med hinanden
om betydningen af en ny konstabel-
uddannelse og vejen frem til at fa
den implementeret.

Her og nu-tiltag til uddannelse og kompetenceudvikling

Et nok sa lovende udviklingsprojekt
a2ndrer ikke pa situationen her og
nu. Medlemmerne er fortsat ramt
af, at de kontraktmaessige mulighe-
der for uddannelse er udhulet, og at
kompetenceudvikling for konstabel-
gruppen er begraenset. Vi har forsggt
at skubbe tiltag i gang til forbedring
af medlemmernes uddannelse og
kompetenceudvikling, men det er
kun lykkedes i begreenset grad.

Faglige uddannelser

— militeere laerlinge

Ordningen med militeere lerlinge blev
standset med forsvarsforliget i 2013,
og siden har forsvaret fundet pa det
ene krumspring efter det andet for at
rekruttere fagligt personel til militeere
stillinger. For tiden ansaetter forsvaret
elever pa civile vilkar, som ikke skal
opfylde militeere beredskabs- og gvel-
seskrav, men med Igntilleeg som giver
Ignudgifter pa samme niveau, som
militeere lzerlinge tidligere fik.

FKO har i slutningen af 2019 omsider
taget initiativ til at revurdere rekrut-
teringen af fagligt personel og pa ny
overveje ordningen med militaere
lerlinge. Det er vi meget tilfredse
med. Ordningen har tidligere givet
uddannelses- og karriereveje for
konstabelgruppen, som har bidraget
til at fastholde konstabler i la&engere-
varende tjenesteforlgb. Siden ord-
ningen blev stoppet, har den veeret
efterspurgt blandt medlemmerne, og
det er vores indtryk, at ogsa haerens
enheder har savnet ordningen.

Vi har opfordret FKO til at etablere

faglige uddannelsesspor, som reekker
ud over de traditionelle mekaniker-
uddannelser. Pa IT-omradet vil det
veere oplagt at anvende militaere
lzerlinge, ligesom det vil vaere muligt
for en lang raekke tjenesteomrader
indenfor logistik, sanitet, bjaerg-
ning osv. En udvidelse af ordningen
vil bade tilgodese konstablernes
gnsker om kompetenceudvikling

og forsvarets behov for at fastholde
konstabler i lngerevarende tjene-
steforlgb.

FPS har ikke alene stoppet for anszet-
telse af militaere leerlinge, men har
desuden forhindret, at medlemmer-
ne kan indgd uddannelsesaftaler om
erhvervsuddannelse indenfor deres
funktionsomrader. FPS fortolker
forsvarsforliget fra 2013 sadan, at der
ikke er forskel pa at opkvalificere/
efteruddanne sig i sin funktion og

at starte et helt nyt uddannelsesfor-
Igb i en ny funktion. P4 den made
forhindrer FPS, at medlemmerne
meriterer deres kompetencer ind i
erhvervsuddannelserne og i at tage
en fuld erhvervsuddannelse som led
i den stilling eller funktion, som man
bestrider. HKKF har ad flere omgange
forsggt at @ndre FPS’ tilgang, men
det er ikke lykkedes endnu.

Arbejdsmarkedsuddannelser
Arbejdsmarkedsuddannelserne giver
mange relevante opkvalificeringsmu-
ligheder for konstabelgruppen bade

i de funktioner, de udfgrer, men ogsa
med sigte pa et karriereforlgb, der
kan fgre over i en ny funktion eller
stilling. Arbejdsmarkedsuddannelser-

ne kan gennemfgres med begraense-
de omkostninger for forsvaret, efter-
som staten yder Igntabsgodtggrelse

til forsvaret under uddannelsen.

HKKF har i flere ar arbejdet pa at
synligggre arbejdsmarkedsuddannel-
serne som et relevant uddannelsestil-
bud til medlemmerne. Sammen med
CS tog vi initiativ til at gennemfgre

en kortleegning af muligheder inden
for AMU-systemet med henblik p3, at
forsvaret effektivt og strategisk kan
udnytte eksisterende AMU-uddannel-
ser. Kortlaegningen blev gennemfgrt
som et projekt finansieret af overens-
komstmidler, for at vi kunne fa ligelig
indflydelse pa gennemfgrelsen og for
at sikre, at der blev knyttet ekstern
sagkyndig bistand til opgaven. Det
har taget forsvarsministeriet og FKO
et par ar at tage opgaven pa sig, og
projektet kom endelig i gang i 2018.

Projektet skulle gennemfgres med
enheder fra hzeren, sgvaernet og
flyvevabnet. Interessen for at del-
tage har veeret stor, og fra haeren
deltager nu Maskindelingen IGR,
Opklaringseskadronen Bornholm,
Fgringsstgtteregimentet og Kamp-
vognseskadronen JDR. For at det

ikke blot skulle veere succeshistorier,
besluttede projektets styregruppe, at
vi ogsa ville have en enhed fra haeren
med, som ikke er vant til at bruge
arbejdsmarkedsuddannelser og stiller
sig naeermest uforstdende overfor
behovet.

Projektet skal synligggre bade
arbejdsmarkedsuddannelser, som
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kan veere relevante uddannelsesmu-
ligheder for medarbejdere uden en
erhvervsuddannelse, og relevante
efteruddannelsesmuligheder for
medarbejdere med en erhvervsud-
dannelse, som kan have brug for at
udvikle deres faglighed inden for
specifikke omrader.

Kortlaegningen udfgres i et teet
samspil med deltagende enheder for
at sikre, at uddannelsespakkerne har
relevans for bade enhedens opgave-
Igsning og for den enkelte med-
arbejder.

De forelgbige erfaringer og konklusio-
ner fra projektet er overordentligt po-
sitive og viser, at der er virkelig gode
og relevante muligheder for opkvali-
ficering, som gavner medarbejderne
savel som enhederne. De forelgbige
erfaringer viser ogsa klart, at ambiti-
onsniveauet for efteruddannelse i hgj
grad bliver pavirket af enhedernes
opgaver og aktiviteter.

Projektet har som mal at udarbejde
eksempler pa uddannelsesforlgb,
som er relevante for forsvaret og
medarbejderne i konstabel- og ser-
gentgruppen. Pa baggrund af resul-
taterne vil styregruppen fremsende
anbefalinger til FMIN og FKO om den
videre tilgang, herunder om hvorvidt
og hvordan projektet skal implemen-
teres i forsvaret.

Erfaringerne fra de deltagende
enheder i haeren er sa gode, at der
ikke er grund til at afvente en samlet
projektevaluering for at bruge er-
faringerne bredt hos haerens enhe-
der. Derfor har vi foreslaet HKO, at
haerens myndigheder efter drgftelse

i respektive samarbejdsudvalg udar-
bejder konkrete planer for systema-
tisk anvendelse af arbejdsmarkedsud-
dannelser for konstabelgruppen, og
at der afsaettes den ngdvendige tid til
uddannelse og kompetenceudvikling.

Uddannelsesvejledning

HKKF medvirker i et projekt, som skal
understgtte uddannelse og uddan-
nelsesvejledning af konstabler ved |
Panserinfanteribataljon LG.

Projektet er finansieret af overens-
komstmidler og har som formal at
synligggre og ivaerksaette uddan-
nelser, som gger konstablernes
‘employability’ ved jobskifte og giver
grundlag for intern karriereudvik-
ling med henblik pa at fastholde og
udvikle stampersonelgruppen i et
lengere tjenesteforlgb. | projektet
udvikles og afprgves fleksible afvik-
lingsformer under hensyn til konsta-
blernes tjenestevilkar. Malet er at
styrke studievejledningselementet i
forbindelse med udviklingssamtaler.

Projektet gennemfgres i et teet sam-
arbejde mellem BTN og Kgbenhavns
VUC samt HKKF.

Aktiviteterne i projektet skal give svar
pa felgende spgrgsmal:

e Hvordan gennemfgres udviklings-
samtaler, som indeholder den ngd-
vendige studievejledning i forhold
til medarbejdernes uddannelses-
forudsaetninger og -gnsker?

¢ Hvordan motiverer man medar-
bejderne til videreuddannelse og
karriereudvikling bade inden og
uden for forsvaret?

¢ Hvordan tilrettelaegges og gen-
nemfgres kompetenceudvikling
og efteruddannelse i en enhed
med et konstant hgjt beredskab og
aktivitetsniveau?

Erfaringerne fra projektet viser, at det
er meget vanskeligt at gennemfgre
uddannelse og kompetenceudvikling
som individuelle uddannelsesfor-

Igb udenfor tjenesten. Der har ikke
manglet opbakning og tilskyndelse
fra bataljonens ledelse, og der har
vaeret gennemfgrt studievejledning
pa kasernen savel som ved KVUC i

flere omgange. Alligevel har det vist
sig vanskeligt at fastholde motivati-
onen for at gennemfgre uddannelse
ved siden af en travl arbejdsdag. Ved
opsamlingen i midten af 2019 var
status:

e Alle, som var ansat i 2017-18, har
faet kollektiv vejledning to gange

e Alle er blevet tilbudt individuel
vejledning. Omkring 50 konstabler
har benyttet sig af dette

e Ca. 15 konstabler har gennemfgrt/
tilmeldt sig hf-fag pa KVUC

e 19 konstabler blev tilmeldt pa et
engelskhold, der blev undervist pa
kasernen. 9 af dem gennemfgrte
med en eksamen

¢ 3 konstabler havde ved udgangen
af 2018 tilmeldt sig til en aka-
demiuddannelse i ledelse. Flere
overvejer pt.

Den statslige kompetencefond
Ved OK18 blev CFU og Medarbejder-
og Kompetencestyrelsen enige om at
etablere Den Statslige Kompetence-
fond.

Formalet med fonden er at fremme
og understgtte de statslige arbejds-
pladsers kompetenceudviklings-
indsats og sikre medarbejderne et
gget kompetenceniveau. Midlerne
anvendes til individuel kompetence-
udvikling.

Den Statslige Kompetencefond er
opdelt i fire grupper med selvsteendig
pkonomi for at sikre, at de forskel-
lige medarbejdergrupper far ligelig
adgang til gkonomisk stgtte. HKKF er
en del af OAOs gruppe.

Forudsaetningerne for at sgge fonden
er:

e Medarbejder og leder skal have
indgdet en aftale om et konkret
kompetenceudviklingsforlgb,
inden der spges.

¢ Der skal vaere medfinansiering fra
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arbejdsgiver i form af arbejdstid
og/eller gkonomi.

e Stgtten er et supplement til gvrige
kompetenceudviklingsaktiviteter,
som arbejdsgiver er ansvarlig for.

e Der gives ikke stgtte til kompe-
tenceudviklingsaktiviteter, som
arbejdsgiver normalt/traditionelt
finansierer som for eksempel en
obligatorisk grunduddannelse.

HKKFs medlemmer kan som udgangs-
punkt sgge om op til 25.000 kroner
pr. kalenderar.

De hidtidige erfaringer er, at der er
meget stor sggning til fonden fra de
akademiske og administrative medar-
bejdere, mens der er lille sggning fra
faglaerte handvaerkere og ufaglzerte
medarbejdere. Ogsa for HKKFs med-
lemsgruppe er der fa ansggninger til
midlerne. Da fondens midler er op-
delt pa medarbejdergrupper, hober
uforbrugte midler sig op i fonden.

Vi opfordrer til, at tillidsrepraesentan-
terne ggr medlemmerne opmaerk-
som pa mulighederne for stgtte til
uddannelse, og at de i samarbejdsud-
valgene og overfor de lokale chefer
papeger muligheden for ekstern
finansiering af opkvalificering.

De fa ansggninger fra HKKFs medlem-
mer giver anledning til at overveje,
om individuelt aftalte og tilrettelagte
kompetenceudviklingsforlgb er den
optimale model. De hidtidige erfa-
ringer harmonerer med erfaringerne
fra andre ordninger om pa individuelt
tilrettelagte forlgb — for eksempel
vejledningsprojektet i LG — som viser,
at uddannelse og kompetenceudvik-
ling for konstabelgruppen far stgrst
effekt, hvis den tilrettelaegges som
led i et struktureret tjenesteforlgb.
Det bekraefter, at vores tilgang til at
etablere en konstabeluddannelse, der
indeholder opkvalificering og kompe-
tenceudvikling som en integreret del
af et tjenesteforlgb, er rigtig.

Kompetenceafklaring

Til medlemmer, som gnsker inspira-
tion til efteruddannelse i forsvaret,
og til medlemmer, som forlader eller
gnsker at forlade forsvaret, formidler
HKKF kontakt til relevante uddan-
nelsesudbydere, som gennemfgrer
kompetenceafklaring.

HKKF tog for en del ar siden initiativ
til at gennemfgre systematisk kompe-
tenceafklaring for enheder efter ud-
sendelse i internationale operationer,
som led i akklimatiseringsforlgbene.

Vi tog dette initiativ, fordi forsvaret
overlod det til den enkelte konstabel
at saette ord pa de erfaringer og kom-
petencer, som man tog med sig fra
INTOPS og fra uddannelsen i forsvaret
ud pa arbejdsmarkedet. Og fordi det
var alt andet end enkelt at overszet-
te og formidle kompetencerne fra
forsvaret til en civil kontekst.

Med implementering af en erhvervs-
rettet konstabeluddannelse, som
dokumenterer de kompetencer og
kvalifikationer, som opbygges i ud-
dannelsesforlgbet, bliver det muligt
at fa en dokumentation af konstabel-
uddannelsens veerdi, som arbejds-
markedet og uddannelsessystemet vil
kunne forsta og anerkende.

Madlszaetninger for
HKKEF's arbejde med
uddannelse og kom-
petenceudvikling

» HKKF har som overordnet
malsaetning, at alle medlem-
mer som led i den militaere
uddannelse og tjeneste sikres
civil anerkendte kvalifikati-
oner og kompetencer, som
giver fodfaeste pa arbejds-
markedet og adgang til videre-
uddannelse.

» HKKEF arbejder for, at der
etableres en konstabeluddan-
nelse, som niveaufastsaettes
og anerkendes i det ordinzere
uddannelsessystem pa
erhvervsuddannelsesniveau
og pa arbejdsmarkedet.
» Konstabeluddannelsen skal
give grundlag for en sammen-
hangende uddannelsesstruk-
tur i forsvaret, som sikrer kon-
sekvent intern rekruttering fra
konstabel til befalingsmand og
til officer. Systematisk rekrut-
tering til sergentuddannelsen
fra konstabelgruppen inde-
baerer en omlaegning af GSU.
HKKEF arbejder for at gen-
indfere og udvide ordningen
med militeere laerlinge pa mi-
liteere funktions- og tjeneste-
omrader, hvor det er muligt.

» HKKEF arbejder for at
tilvejebringe ressourcer, som
sikrer professionel og fagligt
kvalificeret planlaegning og
gennemfarelse af konstabel-
uddannelsen i enhedeme. Det
forudsa=tter opbygning af en
robust uddannelsesstruktur
og -stotte i enhederne.

» HKKEF arbejder for, at der
udarbejdes konkrete planer
for systematisk anvendelse af
arbejdsmarkedsuddannelser
for konstabelgruppen, og at
der afsaettes forngden tid til
at gennemfere uddannelse
og kompetenceudvikling for
medlemmerne.
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Tillidsrepraesentant-
struktur og -virksomhed

HKKFs tillidsrepraesentanter er med-
lemmernes talergr overfor den lokale
ledelse, og de spiller en afggrende
rolle i det lokale samarbejde. Des-
uden varetager de forhandlinger, som
er delegeret fra forbundet. Forsvarets
HR-strategi og decentrale organisa-

Strukturen

Ifglge ‘Aftale om tillidsrepraesentanter
i staten’ kan der som udgangspunkt
veelges én tillidsrepraesentant pr.
medarbejdergruppe ved én myndig-
hed. Det kraever dog, at den valgte
repraesenterer mindst fem medar-
bejdere. Det betyder, at der som
udgangspunkt kan veelges én tillids-
repraesentant for HKKF ved enheder
med et samarbejdsudvalg, som er en
‘institution’ i aftalens forstand, for
eksempel en bataljon.

Aftalen giver dog mulighed for, at
der kan veelges flere tillidsrepraesen-
tanter, hvis ledelsen og den forhand-
lingsberettigede organisation kan
blive enige om det. HKKF bakker op
om, at der kan veelges flere tillids-
reprasentanter, hvor det findes
hensigtsmaessigt, herunder hvor:

¢ myndigheden er geografisk spredt

e medarbejdergruppen er meget
differentieret for eksempel med
hensyn til uddannelse, funktion
eller opgave

¢ medarbejdergruppen er stor

e szrlige ledelsesmaessige forhold

tionsstyring giver et lokalt raderum,
som tillidsrepraesentanterne har
mulighed for at pavirke, og derfor
arbejder HKKF for en steerk decentral
tillidsrepraesentantstruktur (TR-struk-
tur), der sikrer lokal indflydelse.

som indebeerer stor selvsteendig-

hed i enhedernes opgavelgsning
Det er selvfglgelig bedst, hvis ledel-
sen og medarbejderne gennem dia-
log kan blive enige om TR-strukturen.
Men hvis der ikke er lokal enighed
om TR-strukturen, har vi faet etable-
ret et centralt udvalg, som kan traeffe
afggrelsen. Lokale uenigheder kan
forelaegges for det radgivende TR-Ud-
valg, hvor HKKF er repraesenteret.

Det er positivt, at der i de senere ar
har vaeret en god faelles forstaelse,
og derfor har der veeret meget fa
spgrgsmal eller direkte uenighed om
TR-strukturen. Det geelder ikke kun
enhederne i haeren, hvor der er en
lang tradition for en struktur med
flere tillidsrepraesentanter, men ogsa
i styrelserne. For nylig er det ogsa
lykkedes at etablere en struktur med
flere tillidsrepraesentanter for HKKF
indenfor den nyoprettede FVT.

HKKF har opnaet en god forstael-

se med FPS om en velfungerende
TR-struktur ved at argumentere for
betydningen af tillidsrepraesentanter-

HKKEF onsker at oge
tillidsrepraesentanter-
nes indflydelseidetlo-
kale samarbejde og de
lokale forhandlinger

Vi vil:

Fastholde en decentral
TR-struktur, der sikrer, at
medlemmerne kan valge
tillidsrepraesentanter sa taet
pa dem som muligt

@ge tillidsrepreesentanter-
nes indflydelse i det lokale
samarbejde og udvide om-
rdderne, som tillidsreprae-
sentanterne skal inddrages
igennem samarbejde og
forhandlinger

Sikre gode og udviklende
arbejds- og funktionsvilkar
for tillidsrepraesentanterne

Ilobet af den seneste
kongresperiode har
HKKF blandt andet:

vaeret med til at sikre en
faelles forstdelse med FPS
om principperne for valg

af tillidsrepraesentanter og
betydningen af TR-opgaver
skabt forstdelse for en de-
central tilgang, sa de lokale
parter aftaler TR-strukturen
ved myndighederne, og

for at der kan velges flere
tillidsrepraesentanter, hvor
det findes hensigtsmaessigt
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nes opbakning til udviklingen pa ar-
bejdspladserne. Det star i skaerende
kontrast til situationen for nogle ar si-

den, hvor den davaerende personale-
tjeneste (FPT) ville gennemtrumfe en
centralisering af TR-strukturen, hvor

TR-opgaver og organisationsarbejde

FPS har i en periode haft stor fokus
pa at sondre mellem TR-arbejde og
deltagelse i organisationsarbejde. |
praksis er der ofte overlap mellem
funktionerne som tillidsrepraesentant
og organisationsrepraesentant, og
firkantede regler kan besveerligggre
et fornuftigt samarbejde.

@nsket om at praecisere reglerne ud-
sprang fra Moderniseringsstyrelsen
(nu Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen), som har indskaerpet reglerne
for frihed til organisationsarbejde

pa arbejdspladserne i staten. Mens
TR-arbejde retter sig mod myndighe-
den og udfgres som led i det daglige
arbejde, er organisationsarbejde
mere udadvendt i form af deltagelse

Klubstruktur

HKKFs klubber og afdelinger er
baseret pa TR-strukturen pa tjeneste-
stederne. Forsvarets organisatoriske
opbygning forandrer sig Igbende,

og HKKFs klub- og afdelingsstruktur
forandrer sig parallelt med disse.
Forbundsbestyrelsen opretter og
nedlaegger klubber og afdelinger
Igbende i takt med andringerne.
Undertiden gar det langsomt med at
fa det formelle grundlag for myndig-
hederne pa plads, og det indebaerer
desveerre ogsa forsinkelser for vores
klubstruktur. HKKF forsgger dog altid
at sikre, at tillidsrepraesentanter og
medlemmer har mulighed for at
samles og koordinere med hinanden,
uanset at det formelle grundlag end-
nu ikke er helt pa plads.

| forsvarsforliget 2019-23 er der be-
sluttet en 'nyordning’ af haeren, som

i for eksempel bestyrelsesmgder og
generalforsamlinger. Tjenestefrihed
til organisationsarbejde skal som ho-
vedregel ydes uden Ign og indgar ikke
i den almindelige arbejdstid.

Den restriktive tilgang til TR-arbejdet,
som har praeget staten som arbejds-
giver i leengere tid, er tilsyneladende
ved at blive blgdt op. Bade skattemi-
nisteren, som er statens nye ar-
bejdsgiver, og forsvarsministeren har
tilkendegivet veerdien af at inddrage
og samarbejde med tillidsrepraesen-
tanterne pa arbejdspladserne. Sadan-
ne meldinger kan maerkes med det
samme i myndighedernes forvaltning
af aftalerne.

medfgrer mange mindre og stgrre
organisationsandringer. De betyder
overordnet, at haeren er garnisoneret
pa én made, men samtidig organise-
ret og opgavemaessigt forankret i en
operativ struktur. Den operative op-
gavelgsning knytter sig til brigaderne,
mens driftsorganisationen ligger ved
regimenterne. Samarbejdsudvalgene
ved haerens myndigheder er oprettet

i Ipbet af 2019 og 2020, og dermed er

grundlaget for HKKFs klub- og afde-
lingsstruktur ogsa faldet pa plads.

HKKFs vedtaegter om den lokale
struktur er fleksibel og har kunnet
rumme de organisationsandringer,
som har fundet sted. Vores lokale
struktur matcher bade den operative
struktur og regimentsstrukturen,
fordi vi har veeret forudseende nok til
at opretholde bade klubber og afde-

det lokale spillerum for de enkelte
myndigheder blev sat ud af kraft.

FPS anerkender, at HKKF arrangerer
kurser, som indeholder bade orga-
nisationsmaessige og faglige emner,
som har veerdi for tillidsrepreesentan-
terne, og at der bgr gives frihed til at
deltage i sdadanne kurser uden fradrag
i lgnnen.

FPS’ vejledning understreger, at til-
lidsrepraesentanter og ledelsen lokalt
skal drgfte udmgntningen af reglerne
for at finde en fornuftig made at
handtere dem pa. Tillidsrepraesen-
tanter, som stgder pa problemer med
frihed til at varetage TR-opgaver eller
vejledningen om organisationsarbej-
de, opfordres til at kontakte forbun-
det.

linger. Den nye struktur er ikke enkel,
men tvaertimod meget kompleks med
snitflader mellem myndigheder og
niveauer. Vores opgave er at sikre,

at HKKFs lokale struktur kan matche
forsvarets organisation i alle dets
forgreninger og ledelsesniveauer.

42 HKKF BERETNING 2020



HKKF BERETNING 2020 43



Fagligt arbejde

Denne del af beretningen handler om HKKFs arbejde med at indga aftaler,
der tilgodeser medlemmerne bedst muligt, og om service og radgivning til medlemmerne.

Side 45: Medlemmerne

Side49:  Tillidsrepreesentanterne
Side 53: Aftaleomradet

Side 65: Arbejdsmiljo

Side 71: Fastholdelse og rekruttering
Side 77 Arbejdsskader

Side 87: Livlinen

Side 91: Kommunikation
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Medlemmerne

Siden sidste kongres har vi oplevet,
at arbejdsgiveren pa flere omrader
strammer aftalerne. Derfor er det
endnu vigtigere, at vi har et steerkt
forbund, der kan varetage medlem-
mernes interesser og sgrge for, at
indgdede aftaler overholdes. Forbun-
det har kun et gnske, og det er at
indgaede aftaler overholdes, og her
er der store udfordringer i gjeblikket.

Derfor er det vigtigt, at forbundet
har en teet dialog med tillidsreprae-
sentanterne, sa vi kan fa tydeliggjort
vores samarbejde og stgtte overfor
medlemmerne.

Synlige hele vejen

HKKF er til stede fra det gjeblik, en
ny kollega mgder i Haerens Basisud-
dannelse (HBU) videre over Haerens
Reaktionsstyrkeuddannelse (HRU), til
man bliver fastansat.

Vi har aftaler med alle tjenestesteder,
hvor der indkaldes soldater til at gen-
nemfgre HBU, om at holde informati-
onsmgde for de nye veaernepligtige.

De tilbydes gratis medlemskab i HKKF
og en forsikring til 95 kroner om ma-
neden, og rigtig mange vaelger bade
at melde sig ind og tegne forsikring.

Nar eleverne starter pa HRU-uddan-
nelsen, holder HKKF igen et infor-
mationsmgde, og de fleste vaelger at

Der har i mange ar vaeret talt om fal-
dende opbakning til fagbevaegelsen
generelt. HKKFs hgje organisations-
procent og undersggelser viser, at de
unge faktisk veegter fagbevaegelsen
og vores opgaver hgjt. Det skal vi ikke
bruge som en sovepude, men som et
positivt afszet for at mgde de unge og
forteelle, hvorfor det er en god ide at
vaere medlem af en fagforening.

Ogsa i forhold til det enkelte medlem
er fellesskabet afggrende. HKKF er
finansieret af medlemmernes kontin-
gent. Alt det arbejde, du kan laese om
i beretningen, kan kun lade sig gore,
fordi s3 mange veelger at vaere med-

fortseette medlemskabet i HKKF, nu
med kontingent.

Tillidsreprasentanter er
afgerende

Tillidsrepraesentanter og fast per-
sonel i uddannelsesbataljonerne er
HKKFs ansigt pa tjenestestedet og
har en ngglerolle i forhold til at veere
synlige og hverve nye medlemmer.
Det har meget stgrre effekt, nar

en kollega fortaeller om det faglige
faellesskab i HKKF, end nar forbundet
sender et brev og folder.

Men det er ikke altid let at stille sig
op foran 100 unge mennesker og tale
om fagforening. Derfor arbejder vi

pa at stgtte tillidsrepraesentanterne

lem i HKKF. Uden faellesskabet kunne
vi ikke hjaelpe det enkelte medlem,
som matte komme i klemme for
eksempel i forhold til Ign, straf eller
arbejdsskade.

| HKKF er vi stolte af en gennemsnits
organisationsprocent pa omtrent 89
procent. Gennem arene har vi ople-
vet en reducering i antal konstabler,
hvilket ogsa har medfgrt et faldende
medlemsantal i forhold til kongressen
i 2016. Derfor skal vi til stadighed
seette fokus pa hvervning.

i uddannelsesbataljonerne bedst
muligt. For eksempel bestraeber vi os
pa, at den lokale tillidsrepraesentant
deltager i informationsmgder for
bade HBUer og HRUer. Sa far alle sat
ansigt pa den lokale HKKF-repraesen-
tant, og nye talsmand ved, hvor de
kan fa hjaelp og sparring om faglige
spgrgsmal.

Fordelen ved informationsmgderne
for HBUer og HRUer, at HKKF her kan
mgde alle de nye potentielle med-
lemmer samtidig. Anderledes forhol-
der det sig med de fastansatte, som
har valgt ikke at vaere medlem i HKKF.
De er spredt pa alle tjenestesteder og
deltager maske slet ikke i HKKF-akti-
viteter. Derfor prioriterer HKKF ogsa
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HKKF prioriterer hgjt at deltage i med-
lemsmgder.og.generalforsamlinger pa
tjenestestederne. Billedet her er fra et

andre mgder end informationsmgder
hgjt.

Medlemsmgder

og generalforsamlinger

Bade overfor potentielle og eksiste-
rende medlemmer prioriterer HKKF
at vaere synlige. Vi vil gerne have
input fra medlemmer, og vi vil gerne
g@re vores viden og hjzelp tilgenge-
lig. Det er kun medlemmer, som far
konkret hjzelp, men vi vil gerne sikre,
at ikke-medlemmer ogsa ved, hvad
de veelger fra. Derfor prioriterer vi
hgjt at veere til stede pa tjenesteder
og at deltage i medlemsmgder og
generalforsamlinger, nar vi bliver
inviteret.

Informationsmgder

for INTOPS

Informationsmgder i forbindelse med
udsendelse til internationale operati-
oner har seendret karakter, fordi faerre
udsendes til missioner. Ikke desto
mindre er det en hgj prioritet at tale
med de medlemmer, som udsendes.
Her informerer vi blandt andet om
Ign og vilkar, og om at vi er klar til at

medlemsmgde pG Bornholm august 2017.

hjaelpe, hvis der opstar faglige proble-
mer under missionen. Der kan ogsa
veere tale om at hjeelpe med mere
private forhold, nu da de er langt
hjemmefra og ikke har kommunikati-
onsmuligheder til radighed. Informa-
tionsmgder planlaegges i samarbejde
med 1. Brigade, som prioriterer, at
alle er til stede til mgderne.

HKKF har gennem flere ar staet for
forvaltning af testamente under
udsendelsen, efter at forsvaret havde
erkendt, at det var organisationerne
bedre til. Testamenterne opbevares i
forbundet og makuleres ved hjem-
komst fra mission. Vi har gennem
mange ar tilbudt hjzelp til efterladte
til et medlem, der er afgaet ved
dgden i INTOPS. Det har vi heldigvis
vaere forskanet for i denne kongres-
periode.

Informationsmgder

efter INTOPS
Informationsmgder efter INTOPS
har ogsa skiftet karakter i takt med
udsendelsesmgnstret. Tidligere var
der tale om samlede briefinger af

hele enheder efter hjemkomst. Nu
afholdes briefingerne af enhederne
efter konkret vurdering.

Disse debriefinger er meget veerdsat
af medlemmerne, og pa disse mgder
far vi afklaret mange emner, der rela-
terer til udsendelsen.

Informationsrejser

til INTOPS

Informationsrejser til internationale
missioner har ikke kunnet lade sig
gore i den udstraekning, vi har gnsket
siden sidste kongres, primart pa
grund af sikkerhedsforanstaltninger.

Informationsmgder

ved gvrige aktiviteter
Informationsmgder ved ‘gvrige akti-
viteter’ er et nyt initiativ, efter HKKFs
medlemmer sendes til aktiviteter i
blandt andet Litauen. Her har HKKF
vaeret pa besgg for at fortzlle om
den nye aftale om vilkar under aktivi-
teten og for at hgre om medlemmer-
nes oplevelse af aktiviteten.
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Fornyelse og udvikling

For at HKKF kan blive ved med at
vaere attraktiv for medlemmerne, skal
vi sgrge for at forny vores aktivite-
ter og udvikle ydelser, som matcher
medlemmernes behov — bade de
unge og de mere erfarne.

Ud over relevante tilbud udvikler vi
Igbende maden, vi kommunikerer
med medlemmerne pa. Her har vi

i kongresperioden valgt en mere
offensiv tilgang i forhold til at hverve
ikke-medlemmer i staende styrker.

Forsvaret har de senere ar gjort

en ekstra indsats for at rekruttere
tidligere konstabler, der efter at
have gennemfgrt HRUen, har forladt
forsvaret.

Her er der brug for, at tillidsreprae-
sentanterne kontakter den nye
kollega og tager en snak om at blive
medlem i HKKF og HKKFs a-kasse.

Der er ingen tvivl om at en ny kollega,

der som noget af det fgrste mgder
sin tillidsrepraesentant, vil huske det
og fgle sig velkommen.

P& mange tjenestesteder er tillidsre-
praesentanten en del af 'velkommen
til en ny kollega’. Det er malet at fa
det indfgrt alle steder, og det er et af
punkterne, vi vil drgfte med ledelsen
i haeren, nar vi sammen skal drgfte
fastholdelse.

Mange vaelger at melde sig ind efter
den personlige kontakt fra tillidsre-
praesentanten. De, som ikke melder
sig ind, far efter en maned et brev
fra HKKF med information og tilbud
om medlemskab. Det sidste tiltag er,
at forbundet ringer den nye kollega
op, sa vi kan vaere sikre p3, at alle far
tilbuddet.

Forbundet har meget fokus pa de
faggrupper, der i gjeblikket dukker op
i forbindelse med hjezelp til det gvrige
samfund. Mange af dem, der stgtter,

er fastansatte kollegaer.

Der vil sikkert fremover ogsa veere
medarbejdere, der anszettes for en
fastsat periode pa vores overens-
komst. Dem har vi meget fokus pa

at hverve som medlemmer, sa de er
daekket i en tvist med arbejdsgiveren.

| forbindelse med information om
forbundet fremhaever vi ogsa nu for
de kollegaer, der arbejder i rammen
af GEFION og gvrig stgtte til politiet,
at de er ligestillet med en polititje-
nestemand i tilfeelde af en klage eller
adfzerd i forbindelse med tjenesten.
Det er den Uafhaengige Politikla-
gemyndighed, der behandler disse
sager.

Forbundet fremhaever ogsa over for
kollegaerne, der forretter tjeneste i
rammen af GEFION, at de har nogle
favorable vilkar ved tilskadekomst i
tjenesten.
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Medlemskab for hjemmevaernspersonale
og andre medarbejdergrupper,
der bliver ansat pa forbundets overenskomst

Her taenkes blandt andet pa call-cen-
tret i Jonstrup, der blev oprettet i
forbindelse med COVID-19.

Forbundet er i god dialog med Hjem-
mevarnet omkring begrebet 'nar
det bliver en driftsopgave’. Nar det
sker, skal de pagaeldende ansaettes

pa HKKFs overenskomst og tilbydes
medlemskab af forbundet.

Forbundet forudser, at der kommer
flere civile opgaver til forsvaret som
aftalt i forsvarsaftale fra 2018. Her er
vi ogsa klar til at tilbyde medlemskab.
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Tillidsrepraesentanterne
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En tillidsrepraesentant fra Livgarden stiller spgrgsmdl til forsvarschef Bjgrn Bisserup pG HKKFs repraesentantskabsmgde

2017. Foto: Palle Skov

Tillidsrepraesentanterne er medlem-
mernes talergr og ledelsens spar-
ringspartnere pa arbejdspladsen, og
derfor hgrer uddannelse af tillidsre-
praesentanterne til blandt de vigtigste

Rammerne

Forsvaret er kendetegnet af, at
arbejdspladserne udvikler sig meget
forskelligt, og differentieringen i vilkar
og rammer bliver stadig stgrre. Det

kerneydelser for HKKF.

Uddannelsen skal bidrage til at skabe
lyst, vilje og kompetencer til at vare-
tage hvervet som ftillidsrepraesentant

medfgrer, at HKKFs tillidsrepraesen-
tanter star overfor forskellige opgaver
og derfor har forskellige behov for
viden.

og satte tillidsrepraesentanterne i
stand til at handtere de faglige udfor-
dringer i forsvaret.

Det lokale spillerum er blevet stgrre
i kraft af den decentrale organisati-
onsstyring i forsvaret, og det skaber
ggede muligheder for lokal indflydel-
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se for tillidsrepraesentanterne. Men
forudsaetningerne for at opna ind-
flydelse baserer sig i hgj grad pa en
mere uformel ramme, og det stiller
nye krav til tillidsrepraesentanterne
om selv at sgge indflydelsen.

Hertil kommer, at der generelt er en

TR-uddannelsen

HKKF baserer vores TR-uddannelse
ud fra de principper og malsaetninger,
som blev vedtaget pa kongressen i
2016:

¢ grunduddannelsen skal lsegge
vaegt pa holdninger og vaerdier ved
arbejdet som tillidsrepraesentant
og mindre vaegt pa tekniske faglige
spgrgsmal

Grunduddannelsen

HKKF har forsggt at imgdekomme ud-
fordringerne med gget differentiering
og kompleksitet ved at tilretteleegge
TR-uddannelsen, sa grundkurserne
fokuserer pa forstaelse for tillidsre-
praesentantens roller og kendskab til
indflydelsesmulighederne.

Uddannelsen skal synligggre, at virket
som tillidsrepraesentant hviler pa

et veerdimaessigt fundament, som
blandt andet handler om trovaerdig-
hed og ansvarlighed, og kursisterne
arbejder med konkrete emner, som
treener dem i at omsaette vaerdierne

i praksis.

Grunduddannelsen bestar for tiden af
tre moduler, som alle nyvalgte tillids-
repraesentanter forventes at deltage
i: Et introduktionsmodul af fire dages
varighed, et kursus i kommunikation
og forhandlingsteknik af fire dages
varighed og et kursus i praesentati-
onsteknik og konflikthandtering af
fem dages varighed.

tendens til, at tillidsrepraesentanter-
nes opgaver bliver mere komplekse.
Der bliver stadig feerre faglige omra-
der, hvor man kan tage en facitliste
og afggre, hvad der er rigtigt og
forkert.

Det stiller HKKF overfor krav om at

e TR-uddannelserne skal tage afsaet
i praktiske eksempler fra tillidsre-
praesentanternes dagligdag.

e HKKF samarbejder med uddannel-
sesinstitutioner, sa TR-uddannel-
sen i videst muligt omfang er kom-
petencegivende. Uddannelserne
er naturligvis rettet mod forholde-
ne pa forsvarets arbejdspladser.

Introduktionsmodulet er i 2019
blevet forlenget fra tre til fire dage
efter gnske fra kursisterne, fgrst og
fremmest for at gge fokus pa over-
enskomstaftalerne. Der gennemfgres
evaluering efter hvert kursus, og kur-
serne opnar gode tilbagemeldinger
fra kursisterne.

Vi er pa introduktionsmodulet be-
gyndt at give kursisterne til opgave at
opstille konkrete handleplaner, som
de implementerer i deres virke som
tillidsrepraesentanter, og som der
folges op pa i de efterfglgende kurser.
Malet er at omsaette viden og inspira-
tion fra uddannelsen i konkrete hand-
linger til gavn for medlemmerne.
Samtidig skaber vi en bedre sammen-
haeng gennem kursusraekken.

Vi er endnu ikke kommet i mal med
at udarbejde individuelle uddannel-
sesplaner for tillidsrepraesentanterne
som udbygning af grunduddannelsen,
men det er fortsat vores malsaetning.

tilretteleegge en uddannelse, som op-
leves som malrettet og relevant - pa
det tidspunkt, hvor tillidsrepraesen-
tanten har brug for viden. Forbundet
skal med andre ord kunne indrette
sine uddannelser fleksibelt bade hvad
angar indhold og rammer.

HKKFs TR-
uddannelse bestar af
folgende elementer:

» Enmodulopbygget
grunduddannelse

» Temadage med fagligt
indhold

» Supplerende kursustilbud
efter behov

Grunduddannelsen
har som mal at til-
lidsrepraesentanten:

+ kan agere som talerer
for sine medlemmer

» kan samarbejde med
ledelsen

» kan optraede som reprae-
sentant for HKKF, for
eksempel i forbindelse
med medlemshvervning

+ kanindgdidetlokale
faglige netvaerk og deltage
iklubber mv.

+ kanindgaisamarbejds-
relationer med andre
relevante akterer pd ledel-
sessiden og medarbejder-
siden pa arbejdspladserne

» kan varetage opgaver som
bisidder, som forhandler
og som medeleder

+ har viden om faglige
forhold (aftaler, forvalt-
ningsregler, love og
bestemmelser)
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Grunduddannelse

Del II

Kommunikation og
Forhandlingsteknik

Del III

Praesentations-
teknik og konflikt-
handtering

Kurserne i kommunikation og forhandlingsteknik samt praesentationsteknik og konflikthandtering er AMU-kurser,
som gennemfdres i samarbejde med Aalborg Handelsskole. Kurserne er udvalgt pé baggrund af gnsker fra vores
tillidsrepraesentanter, og tillidsrepraesentanternes evalueringer af kurserne er overordentligt positive.

Temadage

Temadage med fagligt indhold
gennemfgres som udgangspunkt i
forbindelse med Uddannelses- og
Informationsmgder.

Det er mélet at holde faglige temada-
ge med et aktuelt indhold efter behov.

Forbundet har i 2019 gennemfgrt en
reekke en-dags-kurser pa tjenesteste-

derne, hvor vi giver en samlet intro-
duktion til en reekke faglige emner
med seerlig fokus pa HKKFs overens-
komst. Kurserne har kompenseret for,
at overenskomsttemaet i en periode
ikke har veeret en integreret del af
introduktionskurset. Selvom overens-
komsten igen er en integreret del af
grunduddannelsen, tilbyder vi fortsat
efter aftale med klubber og afdelin-

Supplerende uddannelse

Kurser i stresshandtering i samar-
bejde med civile uddannelsesin-
stitutioner gennemfgres som led
i forbundets faglige arbejde med
arbejdsmiljg.

HKKFs interne uddannelsesindsats
suppleres af en raekke eksterne ud-
dannelser, blandt andet OAO-kurser.
Ogsa FlU-kurserne giver mulighed for
at specialisere sig i forskellige retning-
er som tillidsrepraesentant.

For at styrke feellestillidsrepraesen-
tanterne i deres forhandlingsopgaver
overvejer forbundet at udvikle et
forhandlingskursus, som er malret-
tet de forhold og vilkar, som ggr sig
geeldende i forsvaret.

| det offentlige uddannelsessystem
er der en stor palet af uddannelses-
muligheder, som er relevante for
tillidsrepraesentanterne — ikke mindst
indenfor redskabsfag som mgdetek-
nik, projektledelse, kommunikation,

ger at gennemfgre overenskomstkur-
ser pa tjenestestederne for at fglge
op pa aktuelle overenskomsttemaer.
Overenskomstkurserne retter sig mod
savel nye som erfarne TR.

Forbundet tilbyder desuden fortsat at
gennemfgre saerligt tilrettelagte ud-
dannelser for klubberne efter lokale
behov og gnsker.

coaching osv.

HKKEF vil udnytte eksterne mulig-
heder, hvor det overhovedet giver
mening. Det ggr vi i nogen udstraek-
ning allerede, men vi kan dels blive
bedre til at markedsfgre de eksterne
uddannelsesmuligheder, og dels skal
vi veere opmaerksomme p3, at der
hele tiden opstar nye tilbud, som vi
kan integrere i vores egne aktiviteter.

Ved at inddrage eksterne aktgrer
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udnytter vi bedre ressourcerne i

HKKF, ogsa selvom vi laegger mange HKKEF vil tilbyde uddannelser, som giver lyst,
kraefter i at bidrage til og planlegge vilje og kompetencer til at varetage hvervet som
uddannelser, som gennemfgres i tillidsrepraesentanter. Vi vil:

samarbejde med eksterne uddannel- « fastholde en fleksibel uddannelsesstruktur, som imgdekommer
sesinstitutioner. Samtidig sikrer vi, at differentierede uddannelsesbehov, nar de opstar

uddannelsen er kompetencegivende  fastholde fokus pa veerdier som grundlag for virket som tillids-
for den enkelte tillidsrepraesentant. representant

« viderefere uddannelsestilbud, som styrker tillidsrepraesentan-
ternes muligheder for at samarbejde og forhandle

» udbygge de eksterne muligheder for uddannelse, blandt andet
ved at der efter grunduddannelsen udarbejdes en individuel

uddannelsesplan for tillidsrepraesentanterne, som bestar af

eksterne uddannelser og kurser

synliggare og planlaegge relevante uddannelser og motivere

tillidsrepreesentanterne til at deltage i dem

~ B
Tillidsrepraesentanter fra hele landet fik pG Uddannelses- og Informationsmgdet i november 2018 en grundig
orientering om arbejdet med at etablere en konstabeluddannelse pd erhvervsuddannelsesniveau.
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Aftaleomradet

HKKF arbejder hver dag for at sikre
medlemmerne de bedst mulige vilkar.
Det gor vi ved at indga aftaler centralt
og lokalt, der sikrer medlemmer-

ne gode Ign- og anszettelsesvilkar.

Det gor vi, ved at bista det enkelte
medlem med faglig stotte til at sikre,
at hun eller han far den/de aftalte lgn
og ydelser, den pageeldende har ret
til. Og det ggr vi ved at sikre medlem-
mer den behandling, indgaede aftaler
berettiger til, i forbindelse med for
eksempel afsked, sygdom og om-
struktureringer m.v.

Vi bliver ofte spurgt, hvor mange fag-
lige sager vi har og lgser for medlem-
merne, og hvor mange penge vi kan
fa hjem til medlemmerne.

Det kan vi ikke svare praecist pa, da vi
for det fgrste ikke fgrer en statistik,
som kan synligggre dette, og for det
andet fordi det ikke udelukkende er
gkonomien eller antallet af sager,
der er det afggrende. Det er derimod
Igsningen, som kommer medlemmet
til gode. Malet er derfor heller ikke
altid at hive sa meget hjem til med-
lemmerne, som vi kan, men derimod
at sikre, at medlemmet bliver hgrt og
oplever en fair, hurtig og retfeerdig
behandling i forhold til den konkre-
te sag og situation, og at der findes
Igsninger, som alle efterfglgende kan
se sig selv i og sta pa mal for.

Samtidig skal vi naturligvis sikre
en professionel, saglig og objektiv

Kontrakter til frivillige fra HIV

| begyndelsen af kongresperioden
indgik HKKF aftale med FPS om
kontrakter for de hjemmevaernsfolk,
der skulle vaere stgtte for politiet

FRONTEX

Da politiet pa EU-niveau (Frontex)
havde brug for, at danskerne bi-

drog til at Ipse opgaver ved de ydre
graenser i Europa, rettede vi henven-
delse til FPS for at indga en aftale

om et samlet tillaeg, der deekker
ulemper og smaforngdenheder for
vores medlemmer. Udover time- og
dagpenge pa tjenesterejsen far HKKFs

ved graensebevogtningen. Lgn- og
ansaettelsesvilkdr matcher gvrige
langtidsansattes vilkar, sa det ikke er
billigere at anvende hjemmevaerns-

sagsbehandling i alle sager, store som
sma. Vores mal er, at ingen medlem-
mer eller tillidsreprasentanter ma
have en oplevelse af, at det ikke kan
betale sig at kontakte sin fagforening
uanset, hvad det matte dreje sig

om. Det skal altid kunne betale sig

at kontakte sin fagforening for at fa
rddgivning og hjzelp, og sa ligger det
helt naturligt i HKKFs DNA, at vi tager
slaskampene, nar der er behov for
det, og at vi gar sa langt, som vi kan
for medlemmerne og i sagerne, nar
det kraeves.

Det fglgende er et udpluk af de man-
ge sager, der i kongresperioden er
behandlet i faglig afdeling.

folk, nar der skal Igse driftsopgaver
for forsvaret.
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medlemmer et tillaeg, der deekker
merarbejde, radighedstjeneste,

Tilleeg til livvagter

Ved folketingsvalget i 2019 havde
politiet brug for hjzelp til at Igse
opgaven med livvagter. Forsvaret
blev bedt om stille med personel, der
havde uddannelsen som livvagt og

K-35 forlaengelse

Blandt HKKFs medlemmer og i for-
svaret har der leenge veeret et gnske
om mulighed for forlaengelse af K35,
sa man kan anvende sin optjente CU,
efter man er fyldt 35 ar. Det gnske er
nu imgdekommet ved en aftale om,

Korporal-sagen

En del af HKKFs medlemmer blev
flyttet fra KS/OKS-stillinger til korpo-
ralstillinger, uden at Ign og tillaeg var
fulgt med. HKKF rejste det overfor
FPS, fik et overblik over hvor man-
ge det handlede om og fik alle pa
plads. Nogle var blevet placeret i

en korporalstilling lang tid fgr, HKKF

ulempegodtggrelse, mistede fridage,
arbejdstidsbestemte ydelser m.v., der

derfor uden problemer kunne bista
med at Igse opgaven. HKKF indgik en
aftale med FPS om et tillaeg, da op-
gaven blev tilrettelagt efter politiets
vagtplaner, og pa den made var lidt

at man kan sgge om forlaengelse fgr
man fylder 35 ar. Ved ansggning om
forleengelse skal der vedlaegges en
konkret og godkendt uddannelses-
plan, og den enkelte skal tage stilling
til, om der gnskes konvertering af

bragte sagen op, men havde i mel-
lemtiden faet uddannelsen. Andre
gik i en korporalstilling og havde ikke
uddannelsen. De, der havde uddan-
nelsen, fik efterreguleret basislgn fra
forste dag i korporalstillingen samt
efterreguleret tilleeg fra tidspunktet
for bestaet uddannelse. De, der ikke

Lgnkodesagen 2420/2220

Lgnkodesagen har optaget savel
HKKF som mange medlemmer. Den
begyndte, da HKKF sa en oversigt
over et medlems Ign, hvor det
fremgik, at medlemmet ved en
forhandling af kvalifikationslgn var
blevet fratrukket sit sluttrinstilleeg -
det tillaeg man fik, nar man var naet

Faglig voldgift

HKKFs fgrste faglige voldgift handlede
om udbetaling af tilleeg til medarbej-
dere med en lengere IT- uddannelse.

til slutlgn som ufagleert, fgr man gik
pa ny Ign. Derefter rullede sagen, og
der er stadig et stgrre arbejde med
at fa udredt mange medlemmers Ign.
Ved naermere gennemgang har det
nemlig vist sig, at det ikke kun er slut-
trinstillaeg, men ogsa andre Igndele,
der er fejl i og dermed skal rettes

Sagen drejede sig om, hvordan en
aftale skulle fortolkes, fordi uddan-
nelser pa IT-omradet har ndret

kan optjenes ved tjeneste i Frontex.

usadvanlig. Aftalen betgd, at HKKFs
medlemmer fik en gkonomisk del
og medregnet et ekstra antal timer i
arbejdstidsopggrelsen.

bonusindbetalingen til pensionsind-
betaling. Hvis man gnsker at konver-
tere bonus til pension, kan det ske
pa det tidspunkt, hvor man sgger om
forleengelse.

havde uddannelsen, fik efterregule-
ret basislgn fra fgrste dag i stillingen
samt en uddannelsesaftale, sa de
efterfglgende fik tillegget, nar de
havde gennemgaet uddannelsen. Ca.
100 medlemmer fik et samlet belgb
efterbetalt pa ca. 1.600.000 kroner i
Ign, tilleeg, pension og morarenter.

op. Sagen omhandler omkring 660
medlemmers Ignforhold. Ca. en tred-
jedel af dem har krzevet eller kraever
en meget detaljeret gennemgang,
hvor vi gennemgar Ignforhold 10 ar
tilbage, som er foraeldelsestiden for
Ign- og pensionsforhold. | skrivende
stund er sagen ikke afsluttet.

navn gennem tid. HKKF var af den
opfattelse, at de medlemmer, der har
de lange IT-uddannelser (informatik-
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tekniker, datamekaniker, datatekniker
og datafagtekniker), er omfattet af
aftalen og dermed berettiget til til-
leegget. Den fortolkning var FPS ikke

Hohenfels

HKKF indgik en aftale om et vederlag
til medlemmer, der var pa gvelse i
Hohenfels i efteraret 2017. En ameri-
kansk officer havde meddelt, at ingen
matte forlade lejren under opholdet,
og danske chefer sagde pa intet tids-
punkt noget imod. HKKFs medlem-
mer var derfor afskaret fra at forlade
lejren. Vi forhandlede et ar senere
vederlaget, saledes at 117 medlem-
mer fik et samlet belgb pa 2.340.000
kroner, fordi de havde vaeret omfattet
af udgangsforbuddet.

enig i, og det var dommeren i vold-
giftssagen heller ikke. Dommerens
fokus var, at aftalen kun var geelden-
de for personel, der har gennemgaet

Administrative feellesskaber

| forbindelse med forsvarsforlig 2019-
2023 blev det besluttet, at der skulle
oprettes administrative fellesskaber.
HKKEF var fra starten skeptisk, da vi
mente, at kommandokontoret kom
for langt vaek fra medarbejderne, og
det har i nogen situationer ogsa vist
sig at veere rigtigt. Haeren var af den
opfattelse, at stillingerne i de admi-

MALI

Siden medio december 2019 har
forsvaret veaeret indsat i den fransk-
ledede Operation Barkhane med et
transporthelikopterbidrag og op til
70 personer til stgtte for den inter-
nationale indsats mod terrorisme i
Sahelregionen. Allerede i efteraret
2019 var medlemmerne, der skulle
deltage i enabling, taget af sted,

og da den politiske beslutning om
bidraget endnu ikke var truffet pa af-
rejsetidspunktet, havde FPS og de tre
militaerfaglige organisationer drgftel-
ser om vilkarene for medlemmerne.

nistrative feellesskaber skulle veere
pa faglzert niveau, hvilket kraever
meritafklaring og en efterfglgende
uddannelsesaftale for flere af medar-
bejderne. Efter et stykke tid begynd-
te arbejdsgiver at skelne mellem
administrative faellesskaber og fandt
ud af, at hvis man ikke var fuld tid i
det administrative faellesskab, men i

informatikteknikeruddannelsen - en
uddannelse, der var opfundet af for-
svaret og ikke laengere eksisterer. Pa
den baggrund tabte HKKF sagen.

Billede fra’-ﬂv;;‘:eﬁ %%\
"~ Allied Spirit Vil, der * -
. blev afholdt i Ho--
_henfels.i Tyskland i -
o oktober 2017,

- F i W

stedet gik i en turnusordning, skulle
man ikke aflgnnes som faglzert. Det
er efter HKKFs indblanding andret,
sa alle far faglaert Ign, hvis de har
uddannelsen, uanset om de garien
turnusordning. Har medarbejderne
ikke uddannelsen, skal der udarbej-
des en uddannelsesplan, sa de kan
blive faglzerte.

Omkring 70 danske soldater deltager i Operation
Barkhane i Mali. Foto: Forsvarsgalleriet
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De havde forud for afrejse faet at
vide, at det skete pa INTOPS-vilkar,
hvilket betgd, at de ikke registrerede
arbejdstid, at de havde en forvent-
ning om, at dagene ville teelle med

i hyppig udsendelse, og at de ville
optjene 2/7 dage. Da den efterfgl-
gende folketingsbeslutning betgd, at
de ikke var en organisatorisk del af
bidraget, skulle de retteligt rejse pa
tjenesterejsevilkar med registrering

af faktisk arbejdstid og anvisning af
timetillaeg m.m.

Efter HKKFs henvendelse til FPS blev
der for personellet fra JIMTO, KONST-
KMP/IGR m.fl. aftalt fglgende vilkar:

e Der registreres almindelig ar-
bejdstid, herunder udbetaling af
natpenge, weekendtilleeg, ulempe-
godtggrelse (§ 17 frihed)

Forkert lenindplacering og skyggepension

To medlemmer er fgr ansggningssy-
stemet blevet beordret fra fagleer-

te stillinger til ufagleerte stillinger.
Almindeligvis vil medarbejdere, der
beordres til anden stilling, beholde
deres lgn- og ansattelsesvilkar. | disse
tilfaelde overgik de til ufagleert Ign
med argument om, at de pagaldende

var blevet beordret til job teettere pa
bopal. Da medlemmerne var teet pa
pension, bad de om hjzelp til at fa gra-
vet de gamle sager frem. Det arbejde
gik HKKF ind i, og da FPS gennemgik
sagerne, fik vi medhold i, at medarbej-
derne skulle have haft deres faglaerte
Ign med tilhgrende pensionsskalatrin.

Rekruttering til EMEK-stillinger

Forsvaret har i perioden haft sveert
ved at rekruttere fagligt personel, og
iseer elektronikmekanikere (EMEK) er
meget svaere at finde. Man beslutte-
de derfor i 2017/2018 at iveerksaette
en rekrutteringsindsats for at ansaette
uddannede elektrikere i EMEK-stil-
linger, hvor de pa en toarig uddan-
nelsesaftale skulle gennemga 8-9
forskellige fagrelaterede kurser, der
kunne give dem forudsaetningerne
for at bestride jobbet som EMEK.

Gronlandsaftalen

HOD, CS og HKKF og FPS er i denne
sag uenige om, hvorvidt Grgnlandsaf-
talen er geeldende for udstationerede
medarbejdere, der udfgrer arbejde
ved Arktisk Kommando i Nuuk.

Baggrunden for, at der i Grgnlands-
aftalen blev aftalt lavere time- og

| starten af 2020 fik HKKF en hen-
vendelse fra et medlem, der efter
gennemfgrsel af kurserne er gaet ned
i Ian. En gennemgang af den pa-
geeldendes Ignforhold viste, at der i
uddannelsesperioden lokalt var aftalt
et kvalifikationstilleeg, som svarer til
EMEK-tillegget (Ienkode 3630/3629),
og at medlemmet i hele perioden
havde modtaget ufaglaert Ign.

Vi har rejst sagen overfor FPS, og
medlemmet har faet reguleret for-

dagpenge ved Grgnlands Kommando,
var, at medarbejderne ellers ville

fa overdaekning i forhold til deres
faktiske merudgifter. Det skyldtes
fglgende forhold:

e Grgnlands Kommando var ge-
ografisk placeret i Grgnnedal.

o Alt merarbejde vil blive udbetalt
med tilleeg af 50 procent ved
hjemkomst

e Der anvises timetillaeg

e Der ydes fulde udenlandske time-
og dagpenge med fradrag for
udleveret kost

e Derudover vil personellet (situati-
onsbestemt) kunne anvises tilkal-
devagtstillaeg og fridage til gode.

FPS har efterbetalt Ign og morarenter
af Ign, og samtidig blev medlemmerne
indplaceret i det rigtige pensionsskal-
trin. Resultatet blev, at de to medlem-
mer fik efterbetalt i alt ca. 135.000
kroner, og at de nu som pensionister
far udbetalt ca. 17.000 kroner mere
om aret i hele deres levetid.

skellen mellem ufagleert og faglaert
i hele perioden og har saledes faet
efterbetalt ca. 70.000 kr. for de 25
maneder, hvor han uretmaessigt har
faet ufaglzert Ign.

Gennemfgrelse af uddannelsesafta-
len medfgrer ikke et svendebrev som
elektronikmekaniker. Fagleert tillaeg
pa lgnkode 3630/3629 kan derfor
forst udbetales, nar der er foretaget
en realkompetencevurdering og/eller
svendeprgve er bestaet.

Grgnnedal var forvaltningsmaessigt
opbygget som et skib og havde
derfor messer, kabysser og et kan-
tineudsalg. Medarbejderne kunne
her foretage deres dagligdagsind-
kab og spise til fordelagtige priser i
forhold til grgnlandske priser. Der-
med kunne medarbejderne holde
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deres leveomkostninger nede.

e Der var dansk skole til bgrnene,
og der var tilknyttet dansk leege og
tandleege.

¢ Medarbejderne havde ogsa fri ad-
gang til huslige smaforngdenheder
sasom toiletpapir og renggrings-
artikler.

Tidligere var der skattemaessige
fordele ved at vaere udstationeret

i Grgnland. Dette er ikke laengere
tilfeeldet. Tvaertimod er det i dag skat-

OK18

Ved overenskomstforhandlingerne i
2018 endte statens forhandlinger for
fgrste gang nogensinde i forligsinsti-
tutionen. Arsagen til at forhandlinger-
ne gik i hardknude, var blandt andet
den omdiskuterede spisepause.

CFU opnaede i forligsinstitutionen
fglgende resultat for de statsansatte:

¢ Generelle Ignstigninger pa 6,07 pro-
cent inklusive reguleringsordning

¢ Reallgnsfremgang pa godt 1
procent

¢ Lgnstigninger jaevnt fordelt over
perioden

¢ Lgnnen fglger den private Ignud-
vikling grundet symmetrisk regule-
ringsordning

e Puljer for fgrste gang siden 2008

o Sikring af spisepausen som en
overenskomstmaessig ret for de,
der er omfattet af tjenestemaende-
nes arbejdstidsaftale

¢ Minimal betaling, grupper der har
pausen kompenseres

* Lgsning pa leerernes arbejdstid —
fortsat lov bedre udgangspunkt
end darlig aftale

¢ Forpligtende forhandlinger i peri-
oden

¢ Ny model i forhold til kompetence-
udvikling med mere fokus pa det
individuelle

¢ Centralorganisations opdelt fond

temaessigt dyrere at bo i Grgnland,
hvilket bl.a. har givet anledning til
flere drgftelse imellem parterne.

1 2012 blev Grgnlands og Feergernes
Kommando sammenlagt til Arktisk
Kommando, og basen i Grgnnedal
blev nedlagt. Medarbejderne, der er
udstationerede i Arktisk Kommando,
er ikke omfattet af goderne i punk-
terne 1-2 ovenfor, men de har dog
fortsat i et vist omfang adgang til
huslige smaforngdenheder.

Det lykkedes ikke for HKKF at blive

enig med FPS om en ny overenskomst

og om udmgntning af den organi-
sationspulje, der var afsat til HKKFs

omrade. Som en del af CFU-resultatet

var det aftalt, at de organisations-
puljer, der ikke kunne opnas enighed
om, skulle udmgntes som generelle
Ignstigninger, og det betgd, at HKKFs

basislgnninger steg med 0,25 procent

udover det, der var fastsat ved de

centrale forhandlinger. Puljen pa 0,25

procent af HKKFs Ignsum svarede til

- e | 3 ,f‘;‘ -

FPS har alligevel valgt at benytte Grgn-
landsaftalen pa de udstationerede
medarbejdere ved Arktisk Komman-
do. Dette har HOD, CS og HKKF patalt
overfor FPS, men da parterne ikke har
kunnet na til enighed, har de faglige
organisationer anlagt en faglig vold-
gift, som senere er @&ndret til en sag i
tjenestemandsretten. Sagen er beram-
met til afggrelse i Igbet af efteraret.

ca. 3,857 millioner kroner, der blev
udmgntet som generel Ignstigning pr.
1. oktober 2018.

Grunden til, at der ikke kunne opnas
enighed med FPS, var uenighed om
et tillaeg for stgtte til politiet (Gefion).
Forsvarschefen havde forud for OK18
— og efter at have modtaget et abent
brev med 335 underskrifter fra HKKFs
medlemmer og tillidsfolk, som deltog
i Gefion — proklameret, at tillegget
skulle forhandles ved OK18. Forsvars-

HKKFs medlemmer deltog i stort omfang i aktiviteterne i forbindelse med
OK18. Her er medlemmer af bestyrelsen i uniform foran Forligsinstitutionen.
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chefen skrev blandt andet i december
2017 i et svar pa det abne brev:

"Jeg har lyttet til jeres argumenter
for, at bevogtningsopgaven har
karakter af en ny opgave med nogle

OK21

HKKF udarbejdede tidligt i efteraret
2019 en kgreplan frem mod OK21.
Intentionen var, at vi denne gang ville
indsamle krav pa en lidt anderledes
made, end vi tidligere har praktiseret.
| stedet for at sende mail ud med en
beskrivelse af, hvordan klubberne
kan sende krav ind til forbundet, ville
vi ud til klubberne og medlemmerne
for at fa en drgftelse af medlemmer-
nes hverdag og eventuelle krav, der
kunne bringes videre, enten som
indsendte krav fra klubber og med-
lemmer, eller fa input til krav som

EUD

Arbejdet med at fa etableret en kon-
stabeluddannelse pa erhvervsuddan-
nelsesniveau har indeholdt mange
droftelser og beregninger i forhold
til et nyt Ign- og pensionssystem, der

Ukraine-sagen

Sagen er meget principiel og handler
om arbejdstid, og om der findes et
begreb, der hverken er arbejdstid
eller fritid.

Sagen drejer sig om medlemmer, der
i forbindelse med Danmarks bidrag
til MTT i Ukraine, ORBITAL, har veeret
underlagt fglgende vilkar:

¢ De kunne ikke forlade hotellet
i tidsrummet fra kl. 22-06. Den
engelske enhed, som har kom-
mandoen, tillod ikke dette for eget
personel, hvorfor gvrige var under-

lidt anderledes vilkar end saedvanligt.
Pa baggrund af jeres henvendelse vil
honorering for bevogtningsopgaven
blive taget op i overenskomstdrgftel-
serne”. Derfor blev dette et kardinal-
punkt i forhandlingerne.

forbundet kunne formulere. Tanken
var, at dette kunne ske som med-
lemsmgder eller pa de arlige general-
forsamlinger i Igbet af foraret.

Pa baggrund af situationen med
covid-19 har det ikke veeret muligt
at arrangere generalforsamlinger og
medlemsmgder, hvor OK21 kunne
drgftes, da langt de fleste med-
lemmer har veeret sendt hjem fra
arbejde, og der har veeret forbud
mod at samles i stgrre forsamlinger.
Der er udsendt mail til klubber og

blandt andet tager hgjde for de nye
korttidskontrakter, som forsvaret har
gnsket, sa de undgar at anseette pa
nuvarende langtidskontrakter. Dette
arbejde er ikke afsluttet pa nuvaeren-

lagt de samme bestemmelser.

e De hari samme tidsrum vee-
ret underlagt ledelsesmaessige
befgjelser fra arbejdsgivers side.
Udgangsforbuddet har ikke vaeret
sikkerhedsmaessigt begrundet og
er efterfglgende blevet ophzevet.

¢ |det man ikke har kunnet forlade
arbejdsstedet (hotellet), er tids-
rummet med udgangsforbud efter
HKKFs opfattelse at betragte som
arbejdstid jf. aftale om arbejdstid
i staten.

FPS-holdning er:

Efter et massivt pres fra HKKF i
forlaengelse af OK18 lykkedes det al-
ligevel i november 2018 at forhandle
en aftale om et tillaeg pa plads.

tillidsrepraesentanter med mulighed
for at indsende krav til forbundet,

og i skrivende stund har vi modtaget
overenskomstkrav fra fem forskellige
klubber. Nu skal kravene inddeles i
generelle krav, som HKKF skal sende
videre til OAO (Offentlige Ansattes
Organisationer), som tager dem med
til CFUs forhandlinger for hele staten.
De specielle krav skal vi forhandle
med FPS. Kravene til OAO skal sendes
senest medio september, og de
specielle krav skal udveksles med FPS
i december maned.

de tidspunkt, men vil indga som en
del af den samlede pakke, nar vi far
en aftale om erhvervsuddannelse for
soldater.

¢ FPS har medgivet, at medarbejder-
ne har kunnet opleve en ulempe
ved at veere palagt udgangsfor-
buddet, om end den skgnnes
begraenset, idet medarbejderne
skulle hvile.

* FPS har tilbudt en kompensation
pa 500 kroner i dggnet for den
ulempe, medarbejderne har
kunnet opleve. HKKF har afvist
kompensationens stgrrelse

¢ Hotellet ikke anses for at vaere et
arbejdssted, og udgangsforbuddet
ikke kan anses for at vaere arbejds-
tid.
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HKKF har sammen med HOD og CS
rejst en sag i centralorganisationer-
ne med henblik pa at fa rejst sagen i
Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sen. Der har i skrivende stund vzeret

Opsparingsdage

HKKF har haft en lengevarende
dialog med FPS om at konvertere
merarbejde, herunder vagt- og gvel-
sestillaeg til opsparingsdage. Sagen
startede i forlaengelse af OK15, hvor
der blev indgaet en ny aftale pa sta-
tens omrade, som gjorde det muligt
ved dgdsfald at udbetale konverte-
rede timer til boet. Den nye aftale
2ndrede samtidig navn fra omsorgs-
timer til opsparingsdage.

Da den nye aftale blev indgaet pa
CFU-niveau geeldende for hele sta-
tens omrade, var sg-gvelsesdggn ikke
specifikt naevnt, hvorfor FPS tolkede
dette som, at man ikke kan konverte-
re disse friheder til opsparingsdage.
Pa den baggrund blev muligheden
for konvertering skrevet ud af FPS’
egenbestemmelse FPSBST 201-8,
Cirkulzere om supplement til arbejds-
tidsregler mm. for personale under
Forsvarsministeriet.

afholdt et faellesmgde med centralor-
ganisationerne og Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen, hvor det blev
slaet fast, at en arbejdsgiver ikke kan
spaerre medarbejderne inde. Men at

HKKF er uenig med FPS i, at de blot
kan slette denne mulighed for vores
medlemmer i deres egen bestemmel-
se. HKKF og FPS blev ved OK15 enige
om, at overenskomstaftalen fra OK13
skulle fortseette usendret, og i over-
enskomstens § 23, stk. 2, fremgar det
fortsat som en mulighed.

Efter mange og lange drgftelser med
FPS endte sagen derfor i Modernise-
ringsstyrelsen, som gav HKKF ret i, at
den overenskomstaftale (lokalaftale),
vi har med FPS, fortsat er geeldende,
selvom der centralt er aftalt noget
andet. MODST svarede:

”"Moderniseringsstyrelsens tilbage-
melding er, at lokalaftalerne eksiste-
rer i deres fulde form, indtil de bliver
opsagt eller erstattet af en anden
aftale. Dette betyder, at lokalaftaler-
ne om muligheden for konvertering
af vagt og gvelsestillaeg til omsorgs-

Opsigelse af tillaeg for seerlig beredskabstjeneste

HOD, CS og HKKF har gnsket en
drgftelse af anvendelsen af szerligt
beredskabstilleeg. Baggrund er, at
FPS meddelte, at de ville anvende
aftalen, da der skulle stilles personel
til FENNEC helikopterberedskab pa
Sjeelland. Opgaven varede ca. tre
maneder. FPS havde ivaerksat FENNEC
beredskabet, uden fgrst at drgfte
indholdet af opgaven og vilkarene,
og samtidig havde de besluttet, at
honoreringen skulle ske efter aftalen
om seerligt beredskabstillaeg.

Sammen med de gvrige militerfag-

lige organisationer fremfgrte vi, at
vi absolut ikke er enige i, at seerligt
beredskabstillzeg kan anvendes over
en periode pa 11-12 uger, som der
her var tale om, og vi bad derfor FPS
om en fortolkning af begrebet ‘en
kortere periode’, som netop fremgar
af aftalens ordlyd.

FPS meddelte, at der ikke er en fast
fortolkning af begrebet, og at der

i overvejelserne om anvendelse af
seerligt beredskabstillaeg var set pa
hele satningen: "Seerlig beredskab-
stjeneste indgar ikke som en del af

saette pris pa en indespaerring skal ikke
foregd pa fellesmgdet, hvorfor der
skal afholdes et mgde mellem de mili-
taere organisationer og FPS. Det mgde
er i skrivende stund ikke afholdt.

dage stadig er geeldende. Disse er
ikke pavirket af eendringen i Aftale
om arbejdstid for tjenestemaend i
staten. Hvis aftaleparterne gnsker lo-
kalaftalen sendret, sa den fglger den
centrale aftale, skal den lokale aftale
saledes genforhandles”.

Som bekendt blev HKKF og FPS heller
ikke til OK18 enig om fornyelse af
overenskomsten, og HKKF kan kun
laese Moderniseringsstyrelsen tolk-
ning saledes, at HKKFs overenskomst
§ 23, stk. 2 i denne er helt intakt,

og at HKKFs medlemmer fortsat har
mulighed for at konvertere friheder
navnt i overenskomsten.

Sagen er nu naet sa langt, at FPS er
parat til at skrive det ind i FPSBST
201-8, men fgrst efter vi har indgaet
en aftale om det, da FPS har en opfat-
telse af, at de giver os mere, end vi er
berettiget til.

den normale, daglige tjeneste og er
normalt en enkeltstdende begiven-
hed i en begraenset periode”. FPS
fastholdt, at aktiviteten kunne gen-
nemfgres under anvendelse af szerligt
beredskabstilleeg.

Derfor valgte de tre militeere orga-
nisationer i august 2017 at opsige
aftalen kollektivt.

Aftalen er fortsat opsagt, men kan dog
anvendes pa HKKFs overenskomst-
omrade, da man i staten ikke opsiger
aftaler til bortfald, medmindre det er
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skrevet ind i aftalerne, men derimod
til genforhandling. Da vi ikke til OK18

Nyt tidsstyringssystem

Det nye system har vaeret lenge
undervejs, og HKKF har vaeret meget
optaget af at blive inddraget i projek-
tet, saledes vi kunne papege nogle
af de allerede kendte fejl i det gamle
tidsstyringssystem og forhabentlig
kunne komme nogle af fejlene til

livs, inden forsvaret gik i luften med
et nyt system. HKKFs udgangspunkt
har veeret, at der ikke er nogen grund
til at overfgrer allerede kendte fejl
fra et system til et andet. Desvaerre
valgte forsvaret ikke at inddrage os,
for systemet var udarbejdet og klar
til at blive testet i efteraret 2019. Det
viste sig senere, at vores bekymringer
holdt stik, og at systemet genererede

blev enige med FPS om en ny overens-
komst, hvor ogsa denne aftale skulle

en raekke fejl i opggrelsen af medar-
bejderes arbejdstid og udregning af
variable ydelser.

Ikke alle medarbejdere fik udbetalt
de variable ydelser, de burde, og
der blev derfor foretaget udbetaling
til alle, som havde mere end 1.000
kroner til gode.

Tidsstyringssystemet skal hver maned
sende en opggrelse over medarbej-
dernes arbejdstidsstatus til e-Boks.
Her vil medarbejderen kunne se sin
status ved udgangen af den forega-
ende maned og samtidig se, hvad der
udbetales til den enkelte i variable

Almindelig og seerlig hjeelp til politiet

Forsvarets bidrag til den nationale
sikkerhed er senest besluttet ved
forsvarsforliget 2018-2023, hvori det
blandt andet fremgar, at forsvaret

via en gget stgtte til politiet med
bevogtning og med soldater pa hgjt
beredskab kan stgtte i tilfeelde af
terrorangreb mv. Forsvaret har derfor
i en laengere periode stgttet politiet
med bevogtnings- og graensekontrol-
opgaver for at frigive politibetjente til
bekaempelse af blandt andet terror
og bandekriminalitet.

Forsvarets udvidede stgtte til politiet
omfatter bade almindelig og seerlig
hjeelp.

Almindelig hjzelp:

¢ Hjemmevaernet bidrager til green-
sekontrollen ved den tyske graense

¢ Forsvaret bistar med at Igse politi-
ets opgaver (blandt andet finger-
aftryk, kystbevogtning, flyovervag-
ning) i Det Europaeiske Agentur

for Graense- og Kystbevogtning,
Frontex
e Forsvaret stgtter politiet med be-

have vaeret drgftet, kgrer den saledes
videre, indtil andet bliver aftalt.

ydelser ved den naestkommende
Ignudbetaling. Desvaerre var der ogsa
store udfordringer med at generere
disse tidsinfolister, og alle modtog til
at starte med en samlet tidsinfoliste,
der strakte sig over perioden, fra sy-
stemet blev implementeret i septem-
ber-oktober 2019 og frem til januar
2020. Medlemmerne havde ingen
chance for at fglge deres arbejds-

tid, og HKKF forlangte derfor, at der
skulle genereres tidsinfoliste til den
enkelte og for hver maned i perioden,
sa arbejdstiden og eventuel udbeta-
ling af ydelser kunne fglges.

vogtning og adgangskontrol af de
etablerede test centre i forbindel-
se med covid-19

HKKFs medlemmer yder i stigende omfang stgtte til politiet. Det har givet
mange udfordringer om aflgnning, uddannelse, varsler, indkvartering mm.
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¢ Forsvaret stgtter politiet med
graensebevogtning af faergelejer,
lufthavne, @resundsbro i forbin-
delse med covid-19

Saerlig hj=lp:

e Forsvaret opstiller en bevogt-
nings- og transportenhed ved den
tyske graense, der kan bevogte
frihedsbergvede og asylansggere,
herunder transportere disse til

fremstilling, Rgde Kors-centre eller
andre relevante transportopgaver.
Desuden skal soldaterne under-
stgtte politiets kontrol af indrej-
sehjemmel mv. i forbindelse med
togpassagerer. Frihedsbergvelse
gennemfgres af politiet, som ogsa
har den opgavemaessige ledelse pa
stedet.

e Forsvaret stgtter politiet til bevogt-
ningsopgaver af en raekke objekter

Ny ferielov/ferievejledning

Folketinget vedtog i januar 2018 en
ny ferielov, som indeholder en ferie-
ordning med fuld samtidighedsferie.

Det betyder, at ferie kan afholdes
umiddelbart efter, at den er op-
tjent, ligesom nye Ignmodtagere pa
arbejdsmarkedet kan afholde betalt
ferie i det fgrste ar af deres ansaettel-
se, hvilket vil komme HKKFs medlem-
mer, der gennemfgrer HBU og HRU,
til gode. Alle Ignmodtagere vil med
den nye ferielov have ret til samme
antal feriedage, som de har i dag,

Decentral lon/ny len

Spergsmalet om decentral lgn/ny lgn
dukker op med jeevne mellemrum.
Der er mange holdninger til, om det
er et godt eller skidt system, og om
det fungerer efter de oprindelige
intentioner. Som systemet fungerer

i dag, skaber det i alt for hgj grad
frustration blandt medlemmerne, og
alt for ofte hgre vi desveerre fra med-

men principperne for optjening og

afholdelse sndres. Ligeledes vil der
fortsat veere to former for feriebeta-
ling, nemlig ferie med lgn og ferietil-
leeg eller ferie med feriegodtggrelse.

For at sikre, at overgangen mellem
den gamle og den nye ferieordning
sker sa smidigt som muligt, indeholdt
den nye ferielov en overgangsord-
ning, som blandt andet betyder, at et
ars optjent ferie indefryses og fgrst
udbetales, nar Ignmodtageren har
naet folkepensionsalderen jf. lov om

lemmer og forhandlingsberettigede
tillidsfolk, at Ipnsystemet opleves
som uretfeerdigt. Denne utilfreds-
hed afspejles dog ikke i antallet af
uenighedsreferater, som forbundet
egentlig burde modtage i forlaengelse
af de lokale forhandlinger — faktisk
har forbundet ikke modtaget nogen i
kongresperioden.

i Storkgbenhavn.

Uanset hvilken opgave vores med-
lemmer er blevet bedt om at deltage
i, har der vaeret udfordringer om
aflgnning, ydelser, uddannelse, ind-
kvartering, varsler, arbejdstid, ferie
etc. som har kraevet faglig stgtte og
hjeelp til medlemmerne. Der har pa
omradet vaeret mange enkeltsager,
der har kraevet forbundets indsats.

social pension. Der er dog visse und-
tagelser for eksempel i forbindelse
med tilkendelse af fgrtidspension mv.

HKKF har via OAQO og FH bidraget
aktivt til udarbejdelsen af den nye
ferielov, ferievejledning og ferieafta-
le. Det har af forskellige arsager, men
iseer grundet folketingsvalget i 2019,
vaeret en lang proces at fa udarbej-
det ferievejledningen, og der har i
forlgbet vaeret en del henvendelser
til forbundet omkring reglerne for
afvikling, overfgrsel, udbetaling mv.

Gennem tiden har der vaeret afholdt
mange mgder og lavet forsgg pa at
opfinde noget andet bade hos os selv
og blandt organisationer i CFU-kred-
sen. Ingen har endnu vaeret i stand til
at komme med et bud p3, hvad man
kan szette i stedet for.

Ny lons-forhandlinger i INTOPS og den aftalte proces

Ny Igns-forhandlinger om engangs-
vederlag for de medlemmer, der har
deltaget i internationale operationer,
kerer efter en model, som er aftalt
mellem parterne, og som senest er
blevet tilrettet efter gnske fra HKKF.

Processen er nu blevet mere detal-
jeret, hvilket skyldes, at vi oplevede
for mange indstillinger fra de inter-
nationale missioner, hvor den lokale
tillidsrepraesentant ikke havde veaeret
inddraget, inden indstillinger blev

sendt hjem til forhandling. | disse ind-
stillinger var der desuden ikke foreta-
get nogen prioritering, og selvindstil-
linger kom ikke i betragtning. Nar det
er aftalt, at HKKF pa centralt niveau
forhandler alle tillaeg i forbindelse
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med INTOPS, skal vi have en garanti
for, at indstillingerne har veeret drgf-
tet med vores tillidsrepraesentant for

den pagaldende mission. Derfor er
der nu lavet et direktiv, som beskriver
inddragelsen af HKKF-repraesentan-

ten forud for hjemsendelse af krav til
videre forhandling.

Covid-19, aftaler om honorering, anvendelse og kontrakter for HRU m.m.

Da statsministeren den 11. marts
besluttede, at landet skulle lukke
delvist ned, fik det ogsa konsekvenser
for HKKFs medlemmer. En lang raekke
aktiviteter blev aflyst eller udskudt

til senere, langt de fleste blev sendt
hjem med Ign for at mindske risi-
koen for smitte, der blev iveerksat
forskellige initiativer for at passe pa
dem, som stod for at skulle rotere ud
i mission eller kom hjem derfra, og
nogle medlemmer kom ikke hjem pa
den planlagte leave, som den enkelte
og pargrende havde set frem til.

Fra medlemmer og tillidsfolk kom der
dagligt mange spgrgsmal til HKKF om,
hvordan man skulle forholde sig til

de forskellige udmeldinger, og hvilke
konsekvenser det ville fa for medlem-
met. Spgrgsmalene handlede typisk
om vagttjeneste, beskyttelsesudstyr,
arbejdstid, ydelser, afvikling af ferie
og tilgodehavende friheder, oprettel-
se af testcentre og kontraktforhold i
forbindelse hermed. Vi kunne ikke i
alle situationer give et svar, da situa-
tionen ogsa var ny for os, men vi var

i hele perioden i dagligt taet kontakt
med forsvaret.

Med covid-19 blev der behov for at
tenke utraditionelt i forhold til den
made, vi normalt arbejder pa. Der
blev indgaet aftaler og retningslinjer
bogstaveligt talt hen over kgkken-
bordet (da HKKF jo ogsa arbejdede
hjemmefra), og forholdsvis hurtigt for
at tilgodese samfundets, forsvarets
og politiets behov for at Igse de nye
opgaver uden ungdig smitterisiko for
vores medlemmer.

Vi indgik aftaler, der kompenserede
medlemmerne gkonomisk, herunder:

Forberedelserne til INTOPS blev som alt andet pavirket af nedlukningen i forbindelse med covid-19. Her er det Resolute
Support Hold 13, der har deres afsluttende uddannelse i Jeegerspris. Foto: Forsvarsgalleriet.
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¢ Tidsbegraenset korttidstjeneste
med henblik pa ansaettelse til
opgaver i relation til covid-19 til
frivillige fra HIV med mulighed for
8 og 16 timers ansattelse pr. uge
for de, som skal deltage i opgaven

med oprettelsen og besattelsen af
call center i Jonstrup

o Aftale om tilleeg for 24 timers
vagttjeneste i forbindelse med
covid-19 beredskab

¢ Kompensation for ikke afviklet 1.

Her og nu uddannelse af officerer

Da der for HKKF igennem lzengere tid
har veeret et billede af, at cheferne
mangler viden om regler og aftaler,
der udlgser forkerte ydelser og for-
kert handtering af aktiviteter, bad vi

i samarbejdsudvalget om, at der dels

blev tilfgrt officersuddannelsen noget
undervisning i forvaltningslov og

dels blev gennemfgrt nogle uddan-
nelsesdage for at samle op pa den
manglende viden. Der er gennemfgrt
to dages undervisning otte forskelli-

Sager om brud ift. overenskomsten

HKKF har et godt samarbejde med
forsvaret og underliggende styrelser,
enheder mm. samt gvrige faglige

organisationer i og uden for forsvaret.

Men det sker en gang imellem, at der
opstar en uenighed om den made,
parterne fortolker pa.

| de situationer er der aftalt et saet
spilleregler, sa sagerne kan blive
afgjort. Princip- og fortolknings-
spgrgsmal i forbindelse med indga-
ede aftaler forhandlesi alle tilfeelde
mellem parterne. Hvis der ikke opnas
enighed, afggres spgrgsmalet ved

en voldgift og/eller i arbejdsretten.
Sidstnaevnte har desveerre veret
ngdvendig i et antal sager i perioden,
og det treekker mange ressourcer,
hver gang vi rejser den type sager,

da procedure og tidslinjer herfor er
stramme, og der ma ikke ske fejl, da
vi dermed risikere at tabe en sag.

| de sager, hvor vi har kunnet doku-
mentere brud pa vores overenskomst
og aftaler, har vi valgt at kgre bods-
sag. Vi stiller krav om bod overfor
arbejdsgiver, som efter forhandling
kan vaelge at imgdekomme eller
afvise kravet. Afvises kravet, kan vi

starte en sag ved arbejdsretten. Hvis
arbejdsretten ogsa konstaterer et
overenskomstbrud, kan den palaeg-
ge den/de ansvarlige en gkonomisk
sanktion i form af bod. Stgrrelsen
fastlaegges under hensyn til samtlige
sagens omstaendigheder, herunder
om der foreligger formildende eller
skaerpende omstendigheder.

Det er vigtigt, at tillidsrepraesentan-
ter, nar der er mistanke om brud, bi-
drager med oplysninger om bruddet
pa overenskomst og aftaler, fordi vi
ved kendskab til sagerne og efterfgl-
gende krav om bod kan fa arbejdsgi-
ver til at &ndre adfeerd, sa det ikke
gentager sig.

Pension af MP-tillaeg

Et medlem, der havde veaeret ansat i
MP i tre maneder, havde ikke modta-
get MP-tillaeg. Vi rettede henvendelse
til FPS og fik bragt sagen pa plads,

sa medlemmet modtog efterbeta-
ling for de tre maneder og fremover
modtager tillegget. Ved gennem-
gang af Ignsedler og kontrakt for det
pageldende medlem faldt vi over

et fglgebrev til kontrakten, hvor FPS
skriver, at MP-tillaegget er ikke-pensi-
onsgivende.

leave (sa de, der ikke fik mulighed
for at komme hjem pa leave, fik
udbetalt en kompensation for ikke
afviklet 1. og 2. leaverejse)

ge steder, det niende blev aflyst pa
grund af covid-19. Det er noget usik-
kert om formalet med uddannelserne
er opnaet.

| forbindelse med skiftet fra det gam-
le Ignsystem til ny Ign aftalte HKKF og
FPS, at alle tilleeg er pensionsgivende
med 15 procent. Det geelder ogsa
MP-tillaegget. Derfor valgte vi at gen-
nemga lgnforhold for medlemmer,
der er eller har veere i MP de seneste
10 ar (hvilket er foraeldelsesfristen
for Ign- og pensionsforhold) og rejse
krav om efterbetaling samt bod. Vi fik
medhold i, at MP-tilleeg pa lgnkode
3669 er pensionsgivende med 15
procent, hvorfor 99 medlemmer blev
reguleret 10 ar tilbage for manglende
pension samt morarenter, og forbun-
det indkasserede en bod i sagen.

Bonussagen

Under gennemgang af flere medlem-
mers lgnforhold har vi konstateret,
at der ved udbetaling af ‘'minus-lgn’
ikke er blevet indbetalt den bonus,
der er aftalt i overenskomsten for de
medlemmer, der er ansat pa en K-35.
"Minus-Ign’ kan opsta for eksempel

i forbindelse med CU-afvikling og
Ipnnet praktik hos privat arbejdsgiver,
nar for meget udbetalt Ign reguleres
maneden efter, eller ved afholdelse
af ferie hvor man traekkes i lgn.

Bonus er ikke en Ipn-del, og derfor
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kan der ikke kan laves lgntilbage-
holdelse i bonus. Det har vi kgrt en
bodssag pa overfor FPS, hvor vi har
fadet medhold. Det har medfgrt, at
der pa Ignsedlerne er sket en lille
justering, sa bonus nu fremgar som
ydelse med Ignkode 3082 og anvises
til bonusfonden pa Ignkode 8082, sa
der ikke traekkes i indbetalingerne.
Forbundet indkasserede bod.

Kontrakter i forbindelse med
ferieaflgsning

Sagen handlede om overtraedelse af
overenskomsten og indkommande-
ring af reservepersonel som ferieaflg-
sere pa HKKF-kontrakter.

FPS havde telefonisk flere gange fore-
spurgt om muligheden for anseaettelse
af ferieaflgsere i sommerferieperio-
den til graensebevogtningsopgaven.
Hver gang har vi afvist med henvis-
ning til overenskomstaftale om del-

tidsansaettelse og saerskilt aftale om
seerlig kontrakt og forstaelsespapir til
gransebevogtningsopgaven.

Ved OK18 blev der drgftet mulighe-
den for tidsbestemt kortidsanszettel-
se, hvor vi klart tilkendegayv, at det
ikke er en mulighed inden for vores
nuvarende overenskomstaftale.

Pa baggrund af ovennavnte skaer-
pende omstaendigheder samt at

vi opfattede det som en bevidst
handling, der strider mod indgaede
aftaler, gjorde vi krav om bod, som vi
fik tilkendt efter forhandling

Brud pa arbejdstidsaftalen ved
gren graense

Ved grgn graense, hvor der normalt
arbejdes 7 dage og holdes 7 dage

fri, opstod der en situation, hvor
medlemmer blev beordret til at
fortszette tjenesten i deres friuge. Det

resulterede i, at de arbejdede i 7+7+7
dage, hvilket er en klar overtraedel-
se af statens arbejdstidsaftale og
arbejdsmiljglovens bestemmelser om
hvileperioder og fridggn.

Forbundet rejste krav om bod, som vi
fik tilkendt efter forhandling.

Overfgrsel af minus-timer fra
kvartal til kvartal

Flere HRUer er blevet bedt om at
skrive under p&, at minus-timer kan
overfgres fra det ene kvartal til det
andet, hvilket er i strid med afta-

len om, at minus-timer nulstilles

ved kvartalets afslutning. Da HKKF
begyndte at se en tendens til, at det
sker systematisk og uden at HRU’erne
bliver oplyst om konsekvenserne, rej-
ste forbundet to sager og fik i begge
sager tilkendt en bod.
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Arbejdsmiljo

Pakongresseni2016
satte vi os som mal:

+ at forbedre medlemmer-
nes fysiske arbejdsmiljg
samt styrke forebyggelse af
ulykker og nerved-
haendelser

 ativaerksaette en indsats pa
det psykiske arbejdsmilje,
herunder fastholde fokus
og finde lgsninger i forhold
til travlhed og mangel pa
ressourcer

« at styrke samarbejdet
mellem de lokale arbejds-
miljgrepraesentanter og age
videndeling mellem HKKF,
arbejdsmiljerepraesentanter
og tillidsrepraesentanter

Fysisk arbejdsmiljo

Forbundet har faet og behandlet flere
henvendelser vedrgrende velfaerds-
forhold. Her er det seerligt kolde
garager, veerkstedsforhold og byg-
ningsmassen hos UMAK, der har fyldt
meget hos medlemmerne, men ogsa
indkvartering samt bade- og omklaed-
ningsforhold har voldt problemer ude
pa tjenestestederne.

Alle arbejdsmiljgbesgg gennemfg-
res i samarbejde med AMR, TR og
ledelsen og bliver fulgt op med et
notat til brug for mgdedeltagere pd
alle niveauer. Notatet beskriver de
problemer, vi hgrer om under besg-

| kongresperioden har vi veeret
inviteret pa mere end 30 arbejdsmil-
jobesgg, hvor vi har besggt de fleste
tjenestesteder, herunder HJV ved
den bla og grgnne graense samt flere
besgg pa de tre GEFION-objekter i
Kgbenhavn. | alle tilfeelde har der
veeret behov for at formulere skarpe
notater, og vi arbejder fortsat med
flere af de problematikker, som vi har
papeget i notaterne. Vi har vist, at
forbundet saetter fokus pa medlem-
mernes arbejdsmiljg og ikke star til-
bage for, om ngdvendigt, at medvirke
til en egentlig anmeldelse af kritisa-
ble arbejdsforhold til arbejdstilsynet.

Med den store arbejdsmiljgkon-
ference i 2019 fik vi synliggjort, at
samarbejde er forudsaetningen for et

get. Notatet kan derfor benyttes som
introduktion til den videre behand-
ling i SU/AMU-mgder.

Efter et ar fglger vi op pa, om der er
sket noget.

Kgrsel med fuld udrustning og
anlagt sikkerhedssele

Flere medlemmer henvendte sig i
2016 til forbundet om, at de beor-
dres til at bzere fuld basis og hjelm
under kgrsel indenfor feerdselslovens
gyldighedsomrade, hvor anvendelse
af sikkerhedssele er et lovkrav. Derfor
rejste vi sagen overfor HKO.

godt arbejdsmiljg, og at der er steder
i forsvaret, hvor samarbejdet mellem
arbejdsmiljgrepraesentanter, tillids-
repraesentanter og ledelse fungerer
godt.

Vi arbejder fortsat for at sikre uddan-
nelse af befalingsmaend og officerer,
sa de ikke bare har kendskab til, men
ogsa viden om arbejdsmiljg til gavn
for forbundets medlemmer og for-
svaret som helhed. Det er endnu ikke
blevet en realitet hele vejen rundt,
men flere steder efterspgrger ledel-
sen selv en uddannelse i arbejdsmiljg
og at den indgar i de strukturbestem-
te uddannelser sammen med social
kapital.

En crash-test demonstrerer risikoen
for alvorlige skader med at bruge
sikkerhedssele, nar man kger med
fuld udrustning og hjelm

| forsvarets direktiver findes ingen
bestemmelser, der foreskriver, at der
skal baeres fuld basis og hjelm under
kgrsel indenfor feerdselslovens gyldig-
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Fordelingen af arbejdsulykker 2019 (fra forsvarets arbejdsmiljeregnskab 2019)

Arbejde under operativ indsaettelse i Danmark
Arbejde under dykning

Arbejde pa fly

Arbejde pa depot

Arbejde pa kontor 11

Arbejde i etablissementsservice 16
Arbejde pa skydebaner 36
Arbejde pa kgretgjer 53
Ferdselsuheld 58

Arbejde i udlandet 66

@vrige

Uddannelse

Arbejde under gvelse

Fysisk treening

hedsomrade, og vi forlangte derfor, at
chefer og ledere sikrer, at anvendelse
af sikkerhedsseler i forsvarets kgretg-
jer fglger feerdselslovens bestemmel-
ser med de lempelser, der fremgar af
HRN 202-050. Kgrsel indenfor faerd-
selslovens gyldighedsomrade skal ske
med korrekt anlagt sikkerhedssele,
teet ind til kroppen.

Efter to ar, hvor vi pressede pa og do-
kumenterede faren ved at kgre med
udrustning og anlagt sikkerhedssele,
rettede VFK omsider ind og udkom
med en opdateret version VFKBST
H.202-050 Faerdselssikkerhed | For-
svaret (FIF), udgivet 2018-11.

Her anerkendes personfaren ved
kgrsel med udrustning og sikkerheds-
sele, og det fastslas, at der i hvert
enkelt tilfeelde skal anlaegges en
konkret vurdering, og at der kun ma
kgres med udrustning pa offentlig vej
(og dermed lovpligtig sikkerhedssele),
hvis det tjener et specifikt formal:

”Nar funktionsudrustning er anlagt
under kgrsel, vil der i tilfaelde af
feerdselsuheld vaere en gget risiko for
alvorlig personskade. Kollisionstest
udfgrt af det svenske forsvar i 2011
har pavist, at den ggede vaegt fra

(o) JR =SSN
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funktionsudrustning gger bevaegelsen
i s;edet ved kollision, med heraf gget
risiko for alvorlige skader. Nar hjelm
er anlagt, er det ligeledes pauvist, i
tilfeelde af kollision, at den bevaegel-
sesenergi, der overfgres til nakken,
bade som bgjningsmoment og straek-
ning, overskrider graenseveaerdierne
for, hvad kroppen kan optage. Der
ma derfor ikke anlaegges hjelm og
udrustning uden et operativt, uddan-
nelses- og sikkerhedsmaessigt formal,
saledes at udrustningen er afpasset i
forhold til det formal kgrslen tjener.”

Desuden fastslas chefens ansvar for,
at aktiviteten gennemfgres sikker-
hedsmaessigt forsvarligt og overhol-
der geeldende bestemmelser.

Arbejdsulykker

Forsvarets arbejdsmiljgregnskab

for 2019 viser klart, at indsatsen til
forebyggelse af arbejdsulykker fortsat
er mangelfuld, og at de fleste ulykker
stadig sker under fgring.

Selv om der samlet set er tale om et
fald pa 163 ulykker siden 2016, ligger
antal ulykker pr. 100 medarbejdere

i haeren dobbelt sa hgjt som i de
gvrige vaern.

| 2019 blev der registreret 989 ar-
bejdsulykker fordelt pa 463 ulykker
med fraveer og 526 ulykker uden
fraveer. De stgrste ulykkesomrader er:

e Fysisk treening: 227 ulykker
¢ Arbejde under gvelse: 207 ulykker
¢ Uddannelse: 200 ulykker

Den store gruppe ‘gvrige’ er kritisa-
bel, da den hverken oplyser arsag
eller handelsessted, hvilket vi ofte
har papeget.

Antallet af ulykker med fraveer er pa
koncernniveau mindsket med 12,5
procent i perioden 2012-2019. Det
vil antagelig ikke vaere muligt i 2020
at na koncernmalsaetningen om en
reduktion pa 25 procent.

| den forbindelse vil forbundet vaere
ekstra opmaerksom pa om der tages
hgjde for covid-19 i regnskabet for
2020.

Forebyggende arbejde

| et teet samarbejde mellem HKKF, CS
og HOD er der i Branche Fallesskabet
for Arbejdsmiljg, BFA-Service, blevet
udarbejdet en reekke film om fore-
byggelse af muskel- og skeletbesveer.
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’Forsvar din krop som soldat’ er en
film, der handler om traening, de fy-
siske krav man kan mgde som soldat,
hvad traening betyder for forebyggel-
sen af skader, og hvordan man sikrer
en hgj grad af overfgrbarhed fra trae-
ning til det praktiske arbejde i felten.

Andre film handler om tunge lgft,
op- og nedstigning fra kgretgjer samt
trange arbejdspladsforhold.

Der er ogsa lavet film og dialog-
materiale med viden og rad om fore-
byggelse og handtering af sexchikane.
Filmene er fiktive, men beskriver
almindelige situationer pa arbejds-
pladsen.

Psykisk arbejdsmiljo

Kursus i stresshandtering
Undersggelser viser, at stress er et ud-
bredt problem pa offentlige arbejds-
pladser, og forsvarets egen HR-maling
viser klart, at haeren ikke er nogen
undtagelse. Stress pa arbejdspladsen
skal forebygges, og i HKKF mener vi,
at det bedst sker i samarbejde mel-
lem personale og ledelse.

Vi har derfor skraeddersyet et kursus
i stresshandtering som et abent
AMU-kursus for alle ansatte i forsva-
ret. Pa kurset undervises der fgrst og
fremmest i at spotte og forebygge
stress og dernaest i at hjaelpe stress-
ramte kolleger.

Der er gennemfgrt i alt syv kur-

ser med deltagelse af forbundets
medlemmer, ledere, chefer og civilt
ansatte. Evalueringen fra de enkelte
kurser viser, at det har veeret en suc-
ces. Kurset udbydes to gange arligt i
samarbejde med Campus Vejle.

Hopjesteretssag

| forsommeren 2017 blev der afsagt
dom i en sag om arbejdsrelateret
stress, som forbundet havde anlagt

Fysisk arbejdsmilje

Fyaisk artspdsmilje > Muskal- of skoletbesvan (MSB) > Forebyggeise af muskal-

Farabyggelss al muskal- of skelathasvar
(MSE) § Forsvarnt

Forsvar din krop som sokdat
Manual udskiftning af hjul

Trange arbejdspladstorhold
Op- og nedstigning fra kerets]

Tunge Wft of basring
Lot og bmring af adret

HKKF, CS og HOD
har i samarbejde
med Branche
Feellesskabet for
Arbejdsmiljg ud-
arbejdet en reekke
film om forebyg-
gelse af muskel-
og skeletbesveer.

Materialet findes
pa bfa-service.dk
under ‘Forsvar din
krop som soldat’

Prykisk arbajdsmife

feder  Omos Kontskt - APVporalen BFAG 49

Ulykker +  Arbejdsmijearbejde »  EUD 2, seg

o slatetbesvanr (MSH) | Forsvaret > Forsvar én eop som sokas

f in

Forsvar din k_rop som soldat

Film og dialogmateriale
Tunge loft og baering

pa vegne af et medlem. Sagen star-
tede tilbage i 2011, hvor det pagzl-
dende medlem blev sygemeldt efter
en periode pa tre et halvt ar med
konstant merarbejde pa mellem 550
og 650 timer arligt. | en periode pa
mere end to ar havde den pageaelden-
de opgaver svarende til to arsveerk.

Arbejdsmiljglovens § 38 angiver klart,
at arbejdet skal planlaegges, tilret-
telaegges og udfgres sdledes, at det
sikkerheds- og sundhedsmaessigt er
fuldt forsvarligt. Alligevel blev forsva-
ret i denne sag frikendt for ansvar af
Hojesteret.

Det forteeller med al tydelighed, at
medarbejderen selv baerer ansvaret

og risikoen for, om der er balance
mellem krav og ressourcer. Arbejds-
giveren forpligtiges kun, hvis med-
arbejderen meget tydeligt siger fra
over for arbejdsopgaverne. Det er
derfor vigtigt at sige fra bade for sig
selv, men ogsa for eller sammen med
kolleger. Arbejdspresset kan hurtigt
komme ud af kontrol, og det er sveert
at fa stabiliseret igen.

Forbundet har derfor lagt stor vaegt
pa overholdelse af hviletider og talt
for, at man skal sige tydeligt fra, hvis
arbejdspresset stiger.

Selvom forsvaret blev frikendt for
ansvar i sagen, afgjorde Hgjesteret, at
sygdommen kan vare en arbejdsbe-
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tinget lidelse, og at arbejdsbelastning
kan vaere ‘arbejdets saerlige art’. Sa-
gen skulle derfor ga om i Arbejdsmar-
kedets Erhvervssikring og forelaegges
for Erhvervssygdomsudvalget. Laes
mere i afsnittet ‘Arbejdsskader’ pa
side 77.

Hviletid pa SKYPER

Overholdelsen af hviletidsbestem-
melserne under transport og imellem
de perioder, hvor soldaten ikke er i
tjeneste pa skydeperioder (SKYPER),
er et stadig stigende problem. Vi har
oplevet, at medlemmer er blevet sat
til at arbejde i op til 17 timer om da-
gen flere dage i traek, hvilket er en klar
overskridelse af arbejdsmiljgloven.

En enkelt soldat havde mere end 35
timers tjeneste i traek pa SKYPER,
vekslende mellem dag-nat/mgrke-
skydning og vagttjeneste

Forbundets holdning er at arbejds-
miljgloven skal overholdes, ogsa nar
det geelder hviletidsbestemmelser.

Efter flere ars forgaeves forsgg pa at
indga en aftale, der kunne tilgodese
forsvarets behov for uddannelse og
soldatens behov for hvile, indstavne-
de HKKF den 14. maj 2019 Forsvars-
kommandoen til at mgde for Kgben-
havns Byret med malet at fa FKO ftil
at anerkende, at ikke alle aktiviteter
pa SKYPER er omfattet af begrebet
‘egentlig militeertjeneste’. Det kraeves
som minimum, at aktiviteterne
foregar i en taktisk ramme jf. forstael-
sespapir om egentlig militertjeneste,
hvor man kan laese, at der er dele af
arbejdsmiljgloven, der altid finder
anvendelse, ogsa inden for egentlig
militeertjeneste.

Sagen om hviletider forventes afgjort
i retten i 2020/2021.

Egentlig militeertjeneste
HKKF har i arevis keempet for at fa
forsvaret til at overholde arbejdsmil-

jolovens regler om hviletid i skydelej-
re. Men forsvaret har laenge fastholdt,
at hele skydeperioden er egentlig mi-
liteertjeneste (EMT), og at man derfor
ma fravige loven. Det er forbundets
holdning, at ogsa under EMT gaelder
anvendelse af “lovens fulde omfang,
safremt det ikke hindrer en effektiv
opgavelgsning. Der skal sdledes vaere
tale om specifikke aktiviteter, der pa
afggrende vis taler imod arbejdsmil-
jolovgivningens fulde anvendelse,

lige som personellet skal veere gjort
bekendt med, at den pagaldende
opgave/aktivitet udfgres som egentlig
militertjeneste”.

Det er, pa trods af forsgg gennem
flere ar, ikke lykkedes at lande en
aftale om nedsaettelse af hviletiden,
og HKKF har derfor staevnet forsvaret
for at fa sagen afgjort. Steevningen gar
alene pa forsvarets brug af begrebet
‘egentlig militaertjeneste’, og pa at de
ikke overholder arbejdsmiljglovens
bestemmelser om hviletid.

Uenigheden handler derfor ikke om,
hvorvidt soldater ma treene skydning,
nar de er treette. Det handler om
misbrug af begrebet egentlig militeer-
tjeneste.

HKKF kan ikke acceptere, at vores
medlemmer skal udsaettes for ned-
slidning eller fare, nar det ikke er
ngdvendigt. Og nar man kan tilrette-
leegge arbejdet, sa det er sundheds
og sikkerhedsmaessigt fuldt forsvarligt
uden at forringe indgvelsen af faerdig-
heder eller selve indsaettelsen, star vi
fast pa de beskyttelsesregler og love,
som gelder.

Kreenkende adfeerd

| efteraret 2019 gennemfgrte for-
svaret en arbejdspladsvurdering,

en tilleegsundersggelse med fokus
pa kenskraenkende adferd samt en
undersggelse om kraenkende adfaerd
blandt de vaernepligtige. Medarbej-
derne blev blandt andet spurgt, om

de har oplevet kreenkende adfeerd,
herunder ugnsket seksuel opmaerk-
somhed, mobning og fysisk vold
indenfor de seneste 12 maneder.

Blandt HKKFs medlemsomrade ligger
tallet i den hgje ende, idet 4,4 procent
af de veernepligtige oplever, at for-
svaret har en kgnskraankende kultur
eller omgangstone. Pa hele Forsvars-
kommandoens myndighedsomrade,
oplever 4,0 procent, at forsvaret har
en kgnskraenkende kultur eller om-
gangstone.

Der er dog store forskelle pa de enkel-
te veern og styrelser, og problemerne
er stgrst i haeren og ved forsvars-
akademiet.

| haeren er det knap hver 6. kvinde og
hver 30. mand, der selv oplever kgn-
skreenkende adfzerd. Indenfor de sene-
ste 12 maneder har henholdsvis hver
7. kvinde og hver 30. mand oplevet, at
en kollega er blevet udsat for kgn-
skreenkende adfzerd pa arbejdspladsen
eller i forbindelse med arbejdet.

Undersggelserne viser, at mulighe-
derne for at rapportere og anmelde
kraenkelser ikke anvendes, og i HKKF
hgrer vi meget sjeldent om konkrete
sager. Det kan skyldes, at den for-
urettede ikke gnsker (eller magter) at
gennemfgre en sag.

| forlaengelse af undersggelsen tog
forsvarsministeriet initiativ til at
adressere problematikken med en
plakatkampagne, en veerktgjskasse
til cheferne og hjemmesiden
www.respekt-

forhinanden. .
dk, som giver
hjeelp og rad
til at hand-
tere kraen-
kelser, hvad
enten man er
medarbejder
eller chef.
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Arbejdsmiljerepreesentanternes ar 2019

Det st@rste sats for at gge opmaerk-
somheden om arbejdsmiljget i
kongresperioden var HKKFs arbejds-
miljgkonference for arbejdsmiljg- og
tillidsrepraesentanter, arbejdsledere,
arbejdsmiljgkoordinatorer, chefer
samt forsvarets gverste ledelse re-
praesenteret af forsvarschefen.

Konferencen, der blev afholdt den 6.
marts 2019 med 150 deltagere, var
resultatet af det store arbejde, for-
bundets miljg- og udrustningsudvalg
havde lagt igennem de foregaende ar.
Vi tog udgangspunkt i arbejdsmiljget,
der hvor det fungerer, med det formal
at udbrede de gode Igsninger til andre
enheder. Konferencen var startskud-
det til forbundets bidrag til og meduvir-
ken i FHs kampagne Arbejdsmiljgre-
prasentantens ar 2019 (AMR19)

| forbindelse med optakten til AMR19
kortlagde FH arbejdsmiljgrepraesen-
tanternes vilkar.

Hovedundersggelsen for alle LO-for-
bund havde en samlet svarprocent
pa 44,9 procent og mere end 7.200
respondenter. HKKF-rapporten er

et udtraek af hovedundersggelsen,
hvor spgrgeskemaet blev udsendt til
forbundets 100 AMR. HKKF havde en
svarprocent pa 54,0.

HKKF har styrket arbejdet yderligere
omkring arbejdsmiljget og arbejds-
miljgreprasentanterne. Dette er sket
pa baggrund af en raekke undersggel-
ser, der har pavist, at medlemmerne
prioriterer arbejdsmiljget som det
vigtigste felt, fagbeveegelsen skal
arbejde med.

HKKF overordnede formal med

AMR 2019 var at styrke den enkelte

arbejdsmiljgrepraesentant, forbedre
arbejdsmiljget og arbejdsmiljgarbej-
det i enhederne, herunder:

¢ (Bge respekten og anseelsen
omkring rollen som AMR og det
arbejde, som AMR udfgrer,

o Styrke fokus pd samarbejde mel-
lem AMR og TR om at skabe bedre
arbejdsmiljg og styrke arbejds-
miljgarbejdet i enhederne/tjene-
stestederne,

¢ Styrke samarbejde mellem for-
bundet og enhederne/tjeneste-
stederne om at forbedre arbejds-
miljget og styrke forbundets
relationer og netvaerk med AMR,

e Styrket videns- og kompetence-
udvikling omkring arbejdsmiljg
bade for AMR, TR og valgte/ansat-
te i HKKF.

| efteraret 2019 drog vi sammen med
CS og FLO pa en turné med lokale
halvdagsmgder om psykisk arbejds-
miljg med omdrejningspunkt i travl-
hed, andringer i strukturen, kolleger
der gar ned med stress, planer der
hele tiden bliver lavet om og mangel
pa kolleger. | HKKF tror vi p3, at vores
AMR har en unik mulighed og posi-
tion pa arbejdspladsen for at veere
med til at skabe et sikkert og sundt
arbejdsmiljg for kollegerne.

Den 6. marts 2019 samlede HKKF
arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentan-
ter, arbejdsledere, arbejdsmiljgko-
ordinatorer, chefer samt forsvarets
gverste ledelse til en stor konference
om arbejdsmiljget i haeren.
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Ogsa i efteraret 2019 satte vi, i
samarbejde med en raekke andre
FH-organisationer, fokus pa varige
psykiske skader og holdt en temadag
for AMR om vold, trusler & PTSD.
Her var hovedtalerne Peter Lund

Sammen med en raekke andre faglige organisationer afholdt vi i efteraret 2019 en
temadag om PTSD. Her er det hjerneforsker Peter Lund Madsen, der holder oplzeg.
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Madsen, Heine Stefansen fra Livlinen,
der fortalte om at leve med PTSD, og
Ase Lindman, jurist og leder af HKKFs
arbejdsskadeteam.

Folkemgdet Bornholm 2019 var ram-
men om debatten ”“Er arbejdsmiljg
ogsa for soldater?”. Her deltog HKKFs
naestformand Kurt Brantner sam-
men med arbejdsmiljginspektgr fra
HKO Klaus Skinhgj, chef for 1. Lette
Opklaringseskadron, premierlgjtnant
Sgren Barsge og adjunkt fra Kgben-
havns Professionshgjskole, Andreas
Ellingsgaard Baastrup.

HKKEF vil arbejde for en bedre og
mere malrettet uddannelse af
tillidsvalgte medlemmer og blandt
andet sgge at fa arbejdsmiljgrepree-
sentanterne med pa TR-uddannel-
sens del 2, der har seerligt fokus pa
kommunikation og den svaere samta-
le, og del 3 med praesentationsteknik

Covid-19

Ligesom stort set resten af samfundet
lukkede forsvaret den 11. marts og
sendte al personel, der ikke varetog
kritiske funktioner, hjem med Ign.

HKKFs medlemmer blev indsat som
stgtte til politiet ved graenseovergan-
ge og testcentre og Igste flere andre
opgaver i forbindelse med bekeem-
pelse af covid-19.

Arbejdstilsynet udstedte en generel
force majeure i forhold til hviletid,
dog alene for arbejdsfunktioner der
var direkte bergrt af covid-19.

En misforstaelse hos dele af forsvaret
om at alt blot var omlagt til egentlig
militeertjeneste, blev hurtigt rettet
med et “Direktiv for hviletidsregler-
ne i perioden 15. marts til 27. marts
2020” (direktivet blev forlaenget flere
gange). Heraf fremgik det tydeligt,
hvilken tjeneste der ikke relaterede

Pa Folkemgdet pG Bornholm i 2019 satte HKKF arbejdsmiljget i forsvaret til
debat under overskriften: Er arbejdsmiljg ogsa for soldater?

og konflikthandtering. Begge kurser
gennemfgres af Aalborg Handelsskole
med en certificeret underviser, der

sig til covid-19, og ved hvilke undta-
gelser det anbefales, at organisatio-
nerne orienteres.

Konkret betgd det, at indsatte enhe-
der og personer i relation til covid-19
pandemien kunne fravige 11-timers
reglen samt reglen om et ugentligt
fridggn. Aktiviteten skulle efterfgl-
gende kunne dokumenteres som en
covid-19 relateret operativ ngdven-
dighed samt veere godkendt ved NIV
Il chefen. Jf. arbejdsmiljgloven skal
der ydes tilsvarende kompenseren-
de hvileperioder eller fridggn. Hvor
forholdene undtagelsesvist er af en
sadan art, at det ikke er muligt at
yde kompenserende hvileperioder
eller fridggn, skal der ydes passende
beskyttelse.

| forbindelse med genabningen fik vi
en del henvendelser om ekstraordi-
nzer renggring, herunder “renggring

giver deltagerne et kursusbevis efter
endt eksamen.

af tastatur, mus og skeerm” samt
afspritning af feellesomrader, kon-
taktpunkter og udstyr som printere,
kopimaskiner mv., men ogsa om,
hvordan man skulle forholde sig pa
uddannelse og gvelser

Det korte svar var at fglge myndig-
hedernes anvisninger og arbejds-
miljglovens § 15, der klart fortzeller,
at arbejdsgiveren skal sgrge for, at
arbejdsforholdene sikkerheds- og
sundhedsmaessigt er fuldt forsvarlige.
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Fastholdelse af konstabler
og korporaler i forsvaret

Pa baggrund af Ipbende dialog med
tillidsrepraesentanter og medlemmer
har HKKF identificeret en raekke over-
ordnede omrader, som i vaesentlig
grad pavirker fastholdelse og rekrut-
tering af konstabelgruppen i haeren.

| forbindelse med HKKFs arbejds-
miljgkonference i marts 2019 blev
der peget pa enslydende problemstil-
linger, og det er langt hen ad vejen

de samme, som kom frem i 2015 i
forbindelse med HSUs afdeekning
af de bagvedliggende arsager til de
negative HR-malinger

Der er saledes ikke tale om nye og
overraskende omrader, men om
velkendte problemer, som stadig ikke
er Igst.

Opgavebelastning og uddannelse/forberedelse

Der er en udbredt oplevelse af uba-
lance mellem palagte opgaver pa den
ene side og rammer og ressourcer i
form af personel, materiel og tid pa
den anden side. Det er ambitionen
blandt konstablerne at opretholde et
hgjt uddannelsesniveau med fokus
pa de enkelte fagspecialer i haeren,
men det udhules af mange aktivi-
teter, som presser kerneopgaver og
uddannelse, for eksempel stgtte til at
Igse politiopgaver.

Kvaliteten og niveauet i uddannel-
serne er under pres af konceptet om
sidemandsoplaering, der opleves som

en tom skal uden struktureret og
planlagt uddannelse.

Der er behov for realisme og zerlig-
hed, nar det ggres op, hvad haerens
enheder kan levere, og der bgr ikke
gas pa akkord med uddannelseskrav
og forudsaetninger for god persona-
leledelse for at Igse opgaver, som
efterspgrges pa forskellige niveauer.

Forslag til initiativer:

e Evaluering af konceptet om side-
mandoplzering med henblik pa at
opna et hgjt uddannelsesniveau
pa de enkeltete fagspecialer, her-

Planlaegning og varsling/eendring af aktiviteter

Der sker ofte sendringer i enhedernes
planer, AKOS, aktiviteter osv., som
opleves som uprofessionelle og virker
demotiverende, blandt andet fordi de
forstyrrer planlaegningen af medar-

bejdernes privatliv.

Vilkdrene for at udgve personalele-
delse for chefer pa underafdelings- og
bataljonsniveau er udfordret af drifts-

Overordnede
fokusomrader

Folgende overordnede
fokusomrdder pavirker i
vaesentlig grad fastholdelse
og rekruttering:

» Opgavebelastning og
forberedelse/uddannelse

 Planlegning og varsling/
@ndring af aktiviteter

» Personaleledelse og
forvaltning af bestemmel-
ser og aftaler

+ Udrustning og materiel

+ Uddannelse og karriere-
udvikling

» Samarbejde og
medinddragelse af TR

» Arbejdsmilja

» Seniorvilkar

» Lon, tilleeg og kontrakter

under fastleeggelse af strukturere-
de uddannelsesplaner

e Evaluering af tilrettelaeggelsen af
stgtte til politiet med henblik pa
modeller, som er bedre integreret i
den samlede virksomhed.

opgaver med at tilvejebringe ressour-
cer, materiel og kgretgjer, handtere
arbejdstid, skaffe faciliteter mv.

Der efterlyses lettere administrati-
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ve forretningsgange og aflastning i
forvaltningsopgaver, og der efterlyses
bedre procedurer for sikkerhedsgod-
kendelse af personel, som indsattes
til stgtte for politiet, sa godkendelser-
ne er afklaret i god tid inden indsaet-
telsen.

Forslag til initiativer:

¢ Undersggelse af aktivitetseendrin-
ger ved et repraesentativt antal en-
heder med henblik pa at anbefale
tiltag, som fremmer planlaegnings-
sikkerheden

¢ Evaluering af om centraliseringen
af administration og logistik har
medfgrt lettelser i enhedernes

drift med henblik pa at vurdere,
om stgtten til drift og forvaltning
er tilstraekkelig

e Aftale bedre procedurer med po-
litiet for sikkerhedsgodkendelse af
personel, som indsaettes til stgtte
for politiet

Personaleledelse og forvaltning af bestemmelser og aftaler

Personaleledelsen er under pres pa
grund af belastningen. Chefer og sam-
taleledere mangler ofte uddannelse,
tid og stgtte til at Igfte opgaverne som
personaleledere. Chefernes person-
lige kommunikation og vejledning af
den enkelte medarbejder er afggren-
de for stabile og accepterede tjene-
ste- og udviklingsplaner.

Ledelsen i enhederne udskiftes
forholdsvis hurtigt, og det gar ud over
stabilitet og kontinuitet. Opbygning
af kompetencer og erfaringer lider
under mangel pa stabilitet.

Konstabelgruppens hyppige klager
over mangelfuld ledelse gar bade pa

Udrustning og materiel

Tilfredsstillende materielinddaekning
med moderne materiel er afggrende
for at fastholde engagerede medar-
bejdere. Generelt er meldingen fra
konstabelgruppen ved alle tjeneste-
grene, at der er mangel pa materiel
og udstyr, og at meget af det, der er
til rddighed, er slidt. Kun omkring

en tredjedel af enhederne kan reelt
udstyres med fuldt tidssvarende
materiel og kgretgjer.

Mange finder, at forsvarets handte-
ring af stgvler er en farce. | alt for
mange ar har forskellige typer stgvler
veaeret en mangelvare, og de behold-
ninger, som depoterne ligger inde

ledelsens mangel pa teknisk og faglig
indsigt og pa manglende dialog med

medarbejderne og respekt for deres

kompetencer.

Det opleves ofte, at gkonomiske
begraensninger far ledelsen til at for-
tolke aftaler og bestemmelser meget
restriktivt.

Yngre konstabler efterlyser i hgjere
grad mulighed for at fa udbetalt
merarbejde i stedet for tvungen
afspadsering.

Arbejdstidsstyringen skaber stor
frustration. Der er mange fejl.

med, Igser ikke problemerne. Der er
ligeledes mangler pa TYR, uniformer
osv. Det pavirker moralen negativt og
gar ud over professionalismen.

Forslag til initiativer:

¢ Planlaegge opbygning af tilfreds-
stillende materiel og udarbejdelse
af en tidsplan, som viser opbyg-
ningstakten.

¢ Fokus pa sikkerhed og udstyr for
den enkelte soldat ved anskaf-
felse af materiel til nye opgaver.
Fastlaeggelse af procedure ved FMI
med inddragelse af personelsikker-
hed i forbindelse med materielan-
skaffelser.

Forslag til initiativer:

e Systematisk gennemfgrelse af
FOKUS-samtaler og understgttelse
af kvalitet i samtalerne

e Udarbejdelse af en ramme for det
lokale arbejde med personalepoli-
tik i form af opdateret personale-
politik for forsvaret

¢ Synligggrelse af forudsaetninger
for og ressourcer til god persona-
leledelse

o Stgtte og vejledning til chefer i god
personaleledelse og medarbej-
derudvikling, for eksempel ved at
etablere en lokal HR-ansvarlig for
konstabelgruppen ved enhederne

¢ Bedre indkgbs- og valgmuligheder
af IT

¢ Indkgb af tilstraekkeligt med stgv-
ler i de forskellige sortimenter, og
at der dbnes for eget kgb under
forudsaetning af, at stgvlen er
sikkerhedsmaessigt godkendt den
enkelte funktion og opgave.

¢ Tildeling af fast kgretgjspulje til
enhederne
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Uddannelse og karriereudvikling

Konstabelgruppen efterlyser et ud-
dannelses- og karriereperspektiv, som
sikrer, at de ikke ender i en blindgyde.
De vil have sikkerhed for, at deres
militeere uddannelse anerkendes i
det civile uddannelsessystem og giver
mulighed for civil beskzeftigelse og
videreuddannelse.

Uddannelsen mangler struktur og
systematisk opbygning med karri-
ereperspektiver frem mod naeste
stilling. Der mangler en klar priorite-
ring af den interne karriereudvikling,
hvor man uddannes fra konstabel til
sergent til officer. Det vil hgjne det
professionelle niveau i enhederne
samtidig med, at det vil understgtte
karriereudviklingen for konstabel-
gruppen, hvis der systematisk blev
rekrutteret fra konstabelgruppen til
sergentuddannelsen. Det vil ligeledes
afhjaelpe mange problemer i HBU

at fa erfarne instruktgrer og befa-

lingsmand med en baggrund som
konstabler.

Der er hverken afsat midler eller tid til
uddannelse og kompetenceudvikling i
enhederne, og der efterlyses vejled-
ning og stgtte til kompetenceudvikling
som led i udviklingskontrakterne.

Der er mange muligheder i arbejds-
markedsuddannelserne, som kan
anvendes naesten omkostningsfrit, og
som skaber vaerdi for medarbejderne
og arbejdspladserne bade pa den
korte og den lange bane.

Forslag til initiativer:

* Omlaegning af GSU og systematisk
rekruttering til sergentuddannel-
sen fra konstabelgruppen.

¢ Etablering af konstabeluddannel-
se, som sikrer anerkendelse i det
civile uddannelsessystem og giver
grundlag for civil beskeeftigelse og

(Pget samarbejde og medinddragelse af TR

Tillid og samarbejde forudsaetter
Ipbende inddragelse og dialog med
tillidsrepraesentanterne om arbejds-
og personaleforhold. Det er forud-
saetningen for en faelles forstaelse

af opgaverne og opgavelgsningen,
rammer og vilkar, eendringer af aktivi-
teter, personaleudvikling mv.

Anerkendende og god personale-
ledelse er afggrende for trivsel og

fastholdelse.

Det er et faelles anliggende for alle

Arbejdsmiljo

Konstabelgruppen oplever generelt
utidssvarende garager, 1. echelon-fa-
ciliteter, kontorer, pudsestuer og

medarbejdere og ledere i enhederne
at bidrage til at skabe et godt psykisk
arbejdsmiljg med trivsel og samar-
bejde.

Der mangler midler til at understgtte
korpsand og sammenholdet i og mel-
lem personalegrupperne.

Forslag til initiativer:

o (Bget vaegt pd samarbejde og
personaleledelse som kriterier for
ansaettelse/udnaevnelse af chefer.

¢ Deltagelse af TR ved ansaettelses-

tgrrestuer. Der mangler indkvarte-
ringsfaciliteter pa kasernerne, og
de eksisterende er i ringe stand.

videreuddannelse, ligesom den
forbedrer intern karriereudvikling.

¢ Genindfgrelse af militeere lzerlin-
ge som et attraktivt tilbud om en
civilt anerkendt faglig uddannelse.
Faglige uddannelsesforlgb kan
tilrettelaegges, sa de medvirker
til fastholdelse. Muligheden for
at udvide anvendelse af civilt
anerkendte faglige uddannelser
indenfor for eksempel IT, logistik
mv. vurderes.

¢ (dget anvendelse af arbejdsmar-
kedsuddannelserne. Efter drgftelse
i respektive samarbejdsudvalg
udarbejder haerens myndigheder
en konkret plan for systematisk
anvendelse af arbejdsmarkedsud-
dannelser for konstabelgruppen,
og der afsaettes tid til uddannelse
og kompetenceudvikling.

samtaler.

¢ @Pkonomiske midler til enhederne
til fremme af teambuilding og
sammenhold.

¢ Etablering og uddannelse af
et coaching/mentorteam ved
enhederne, som skal understgtte
kommunikation mellem leder og
medarbejder og kollegiale samta-
ler i enheden og fremme trivsel og
effektivitet.

Idraetsfaciliteterne pa kasernerne er
generelt for darlige.
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Service og ydelser fra ISS opleves som
veerende meget darlig. Fejimeldings-
systemet er for langsomt, og FES og
ISS opleves at have deres egne prio-
riteter, som ikke altid passer sammen
med behovene i enhederne.

Der er en oplevelse af, at klager over
kritisable og mangelfulde faciliteter
ikke bliver taget alvorligt, og det ska-
ber et indtryk af, at medarbejderne
ikke bliver medinddraget i de mest
simple ting i dagligdagen.

Standarden pa maltider i Borris under
skydelejrene er kritisable, og det ska-
ber udfordringer hver eneste gang,
en enhed opholder sig i lejren. Bade
standarden og mangden af maden
bgr vaere meget hgjere. Alternativt
bgr der gives bedre mulighed for selv

Seniorvilkar

Konstabelgruppen er typisk beskaefti-
get med operativ og fysisk belastende
tjeneste, hvor der opstar behov for
tilpasninger i arbejdssituationen i takt
med alderen, men behov for tilpas-
ninger i arbejdssituationen bliver
sjeeldent imgdekommet.

Der er behov for at identificere
mulige funktioner/stillinger til seldre
og erfarne konstabler, som er mindre
fysisk kraevende, og hvor konstabler-
nes kompetencer og erfaringer kan
nyttigggres. Det bgr for eksempel
overvejes at oprette en fast vagtstyr-
ke med =ldre og erfarne konstabler.

Lan, tillaeg og kontrakter

Der er behov for en kontraktform,
som indeholder et incitament til at
blive i forsvaret i en laengere periode,
end man opnar i dag med tidsube-
stemte kontrakter. Incitamentet skal
bade indeholde et uddannelsesmaes-
sigt og Isnmaessigt element.

at kgbe maden et andet sted.

Generelt oplever konstabelgruppen
manglende ledelsesmaessig fokus pa
et sundt arbejdsmiljg. Ofte opfatter
ledelsen arbejdsmiljgmaessige hensyn
mere som en hindring for tjenesten
end en hjaelp til at beskytte medar-
bejderne.

Forslag til initiativer:

¢ Detaljeret gennemgang af byg-
ningsmassen i haeren for at
afdaekke moderniseringsbehovet
og afsaettelse af ressourcer til
markante investeringer i bygninger
og anlaeg.

e Opprioritering af ressourcer til
mandskabsfaciliteter (bad, om-
kleedning og delingskamre) samt
faciliteter til vedligeholdelse af

Det er vanskeligt at fastsaette speci-
fikke aldersgraenser, men i stedet bgr
der tages afsaet i individuelle behov
og muligheder.

Der bgr desuden vaere fokus pa at
tilgodese en god balance mellem
familie- og arbejdsliv.

Forslag til initiativer:

e Personlig karrieplan med uddan-
nelse til mindre fysisk kreevende
funktioner for seniorkonstabler,
herunder mulighed for at skifte
fra militeert-operative funktioner
til militeere stgttefunktioner med

HKKEF stillede ved OK15 forslag om
en ny korttidskontrakt med en bin-
dende forpligtelse til uddannelse af
konstabelgruppen. Det lykkedes ikke
at komme igennem med forslaget,
fordi forsvaret ikke ville forpligte sig
kontraktligt til uddannelse af konsta-

vaben, udrustning samt kgretgjer.

e (get lokalt ansvar for drift og
vedligeholdelse af etablissement
og faciliteter.

¢ Inddragelse af arbejdsmiljg-
repraesentanter i lokal drift
og vedligeholdelse. Eventuelt
etablere en ordning hvor arbejds-
miljgrepraesentanter fungerer
som tovholdere for lokal drift og
vedligeholdelse og koordinatorer
for FES og ISS.

¢ Integrere arbejdsmiljpuddannelse
som led i militaer grund-, efter- og
videreuddannelse.

¢ (get fokus pa sundhed med
vejledning og stgtte af fysiotera-
peuter, kiropraktorer, laeger og
tandlaeger, ernaeringsspecialister/
kostvejledere mv.

et civilt rettet kompetenceomrade
(faglige uddannelser).

Bedre balance mellem arbejdsliv
og familieliv for seniorkonstabler,
herunder mulighed for kortere
udsendelsesperioder.

e (Pget anvendelse af fridggnsbank/
opsparing for seniorkonstabler.
Identifikation af stillinger/funk-
tioner, som er velegnet til senior-
konstabler.

Indfgrelse af seniorfridage fra 55.

o

ar.

belgruppen.

Som fglge heraf tog HKKF initiativ til
at tilvejebringe en politisk beslutning
om at tilrettelaegge konstabelud-
dannelsen pa erhvervsuddannelses-
niveau med henblik pa at sikre, at
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konstabeluddannelsen anerkendes i
det civile uddannelsessystem og giver
grundlag for civil beskaeftigelse og
videreuddannelse, ligesom uddannel-
sen skal forbedre den interne karrie-
reudvikling for konstabelgruppen.
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Arbejdsskader

Alle medlemmer med en arbejds-
skade skal have en ordentlig og

fair behandling af myndighederne,
bade arbejdsskademyndighederne,
arbejdsgiver og kommuner. Og alle
medlemmer med en arbejdsskade
skal have den hj=lp og erstatning, de
har krav pa efter loven.

Selv relativt beskedne arbejdsskader
kan betyde jobskifte eller omskoling
for soldater, der er meget afhaengige
af en god fysik. Alvorlige skader kan
fa store sociale konsekvenser, fordi

Hvordan hjeelper vi?

Alle medlemmer af HKKF tilbydes
juridisk bistand i arbejdsskadesager.
Det gzelder hjzelp til at handtere selve
arbejdsskadesagen, en eventuel er-
statningssag og de sociale konsekven-
ser, der typisk er ved en skade.

Juridisk bistand kan besta i telefonisk
vejledning alene, men vi kan ogsa

fa fuldmagt fra medlemmet, sa vi
bliver partsreprasentant. Her hjael-
per vi med at skrive breve, besvare
spgrgeskemaer, falge op pa sagen,
klage og kontakte Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring (tidligere Arbejdsska-
destyrelsen) eller andre myndigheder
som kommuner eller Forsvarsmini-
steriets Personalestyrelse (Forsvarets
Arbejdsskade- og Erstatningskontor).

Nar vi er partsrepraesentant, foregar
det altid i taet samarbejde med det

man ikke lzengere kan varetage et
fuldtidsjob og maske far job pa seerli-
ge vilkar eller fgrtidspension.

Derfor prioriterer HKKF juridisk
service til medlemmer med arbejds-
skader meget hgjt. Vi arbejder for, at
medlemmerne altid far relevant og
kvalificeret radgivning om arbejdsska-
desikring, forsvarets sikringsordnin-
ger og gvrige tilbud i forbindelse med
tilskadekomst og sygefravaer — bade
fagligt og menneskeligt.

enkelte medlem. Selvom vi pa papiret
overtager sagen og i praksis er dem,
der sgrger for at overholde frister

og administrere sagen, sa opfatter vi
sagen som medlemmets sag. Med-
lemmet og medlemmets gnsker er
det centrale.

Vi bliver ofte spurgt om, hvor mange
penge vi far hjem til medlemmerne.
Det har vi ikke noget tal for, og det
skal vi heller ikke have. Vi er der, for
at medlemmer kan fa rad og vejled-
ning, og selvom det er dejligt, nar
vores hjzelp fgrer til et godt resultat,
sa hjaelper vi lige sa meget — og nogle
gange mere — i de sager, hvor der ikke
kommer et positivt resultat. Erstat-
ningernes stgrrelse siger ikke noget
om forbundets ressourceforbrug eller
indsats, og vi kan bruge lige sa mange
kraefter pa at opna en erstatning

Med afszet i vores erfaringer fra
medlemssagerne arbejder vi for at
pavirke myndigheder og lovgivning.
Myndighederne skal forvalte regler-
ne, sa de passer til de behov, soldater
har og den virkelighed, soldater lever
i. Vi samarbejder derfor sarligt i Fag-
bevaegelsens Hovedorganisation (FH)
om at laegge pres pa myndigheder og
lovgiver, og vi kgrer retssager for at
afprgve forvaltningen af de vedtagne
love og regler.

"Hej og tak for endnu en rigtig
behagelig samtale, bliver altid
sd glad ndr vi har snakket
sammen, da du er rigtig god til
at give tryghed, samt en rigtig
god forstdelse for det som
foregdr i min sag”

- medlemsmail efter telefonisk
radgivning i en kompleks sag

"[ tar jer godt af mig, det gor
virkelig en forskel for mig og
min familie. 1000 tak”

- medlemssvar pa orientering
om rykker til AES

"Beklager min lidt lange tid
om at fi det sendt... Tusind tak
for hjelpen som altid, I er de
bedste! Ren keerlighed berfra!”
- medlemshilsen i forbindelse
med oplysning af sagen

HKKF BERETNING 2020 77



pa 45.000 kroner som en pa flere
millioner.

Vi er her, for at medlemmerne har

Hvem hjzelper vi?

Alle medlemmer af forbundet kan fa
juridisk bistand til arbejdsskade, hvis
de har veeret medlem pa tidspunktet
for skadens opstaen.

Vi far mange henvendelser fra tidli-
gere medlemmer, der efter at have
forladt forsvaret og forbundet finder
ud af, at de har en arbejdsskade (ofte
psykisk) og har brug for hjelp. Derfor

nogen at stgtte sig til og for, at det
enkelte medlem ikke skal sta alene
overfor myndighederne, mens de

samtidig er syge og bekymrede for

har det vaeret ngdvendigt at finde en
ordning, som bade imgdekommer
dem og de nuveerende medlemmer,
som finansierer forbundets aktiviteter.

Vi har indfgrt den ordning, at hvis
man var medlem af forbundet 80
procent af den tid, man gjorde tjene-
ste, og hvor skaden opstod, kan man
melde sig ind pa ny og fa den samme

Status pd arbejdsskadeomrade

| juni 2020 havde vi 323 verserende
arbejdsskadesager, og det er en stig-
ning fra juni 2016, hvor vi havde 254
verserende sager. Vi har i perioden
oprettet/genabnet 237 sager og af-
sluttet/lukket 168 — altsa en nettotil-
gang pa 69 sager.

Udviklingen pa arbejds-
skadeomradet i HKKF
2016-2020

M Oprettet/Abnet
M Lukket

62 60
56 57
43 a1
35
19 21
L

2016 2017 2018 2019 2020

Som man kan se, var stigningen mar-
kant i 2018 og 2019. Veteranpakken
med blandt andet tilbud om second
opinion betgd en del henvendel-

ser med nye sager og genabning af
tidligere afviste sager. Sagerne har
ikke kunnet lukkes, da vi afventer en
politisk Igsning pa den manglende
effekt af second opinion.

Det er fortsat skader opstaet i udlan-
det, der fylder mest. Psykiske skader

i form af PTSD udggr naesten 75 pro-

cent af vores nuvaerende sager, og de
er typisk ogsa meget langvarige.

Sagerne straekker typisk over 5-8 ar.
Det skyldes lang sagsbehandlingstid

i Arbejdsmarkedets Erhvervssikring
og Forsvarets Arbejdsskade- og
Erstatningskontor, hvor vi venter pa
afslutning i forhold til de szerlige er-
statningsordninger for veteraner. Det
skyldes ogsa, at vi typisk har fuldmagt
i de komplicerede sager eller sager,
hvor noget er get galt, og vi derfor
kgrer langvarige klagesager. Tilbage-
traekningsreformen fra 2013 betyder
ogsa en forlaengelse af arbejdsskade-
sagen, da den ikke kan afsluttes, fgr

fremtiden, og vi er her for at sikre, at
medlemmerne far, hvad de har krav
pa efter loven — uanset om det er lidt
eller meget.

hjeelp som alle andre medlemmer for
et kontingent, der svarer til taksten
for nedsat kontingent.

Hvis man ikke var medlem af for-
bundet, da skaden opstod, kan man
ikke fa bistand fra forbundet til en
arbejdsskadesag. Det geelder, uanset
om man senere har meldt sig ind pa
seerlige eller almindelige vilkar.

Fordeling af skader

B Danmark M Fysisk

M Udland M Psykisk
260

der er en afklaring i kommunalt regi.

Vi kan som regel radgive telefonisk i
de mindre komplicerede sager.

Meget af vores kommunikation pa
arbejdsskadeomradet handler om
veteraners afviste psykiske skader, og
det er ogsa et meget stort og vaesent-
ligt problem (se nedenfor under ve-
teraner), men vi far faktisk anerkendt
langt de fleste sager om psykiske
skader. Vores anerkendelsesprocent
ligger pa ca. 78. Det betyder, at HKKF
bruger de fleste af vores arbejdsska-
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deressourcer pa udmaling, det vil sige
afggrelser om erstatning.

Pa erstatningsomradet oplever vi de
samme fejl og mangler, som vi ofte

papeger i forhold til anerkendelsen.
Afggrelser om varigt mén ligger ofte
for lavt; er der flere skader, bliver en

Psykiske skader

Psykiske skader i form af PTSD eller
gvrige belastningsreaktioner vil
fortsat udggre en stor del af forbun-
dets sager. Derudover har vi nogle fa
psykiske skader, som skyldes stress,
mobning eller chikane.

PTSD

PTSD har vaeret pa erhvervssygdoms-
fortegnelsen siden 2005. 1 2013 blev
fortegnelsen udvidet med et punkt
om forsinket PTSD, sa PTSD ogsa kan
anerkendes, hvis der fgrst er legeligt
dokumenterede symptomer efter
1-2 ar i modsaetning til de tidligere 6
maneder. | 2014 vedtog Folketinget
”Lov om erstatning og godtggrelse til
tidligere udsendte soldater og andre
statsansatte med sent diagnosticeret

Status pa sager vedrorende veteraner (PTSD)
pr. 30. april 2020 - efter anmeldelsesar

B Afviste sager

M Ikke feerdigbehandlet

M Anerkendt efter seerlov
Anerkendt efter ASL

2017 |

33 1

2018 |

42

201 | s
47 5

22
Prognose: Der er indtil videre 27 anmeldte sager
2020 e
10

af skaderne ofte glemt; og vi oplever
vurderingerne af varige mén helt
vilkarlige. Erstatningerne for tab af
erhvervsevne er blevet bedre, men
der er ofte fejl i beregningerne af
arslgn, i fradrag for konkurrerende
arsager, oplysningen af sagerne og
meget mere.

posttraumatisk belastningsreaktion”
(Veteranloven/Seerloven) med en
yderligere lempelse af dokumenta-
tionskravet til symptomdebut for
veteraner med PTSD.

Det er alene kravene til dokumentati-
on for symptomdebut, der er lempet,
sa det ikke laengere er et krav, at
symptomerne er dokumenteret af

en laege indenfor seks maneder efter
belastningen.

Seerloven har betydet en stigning i
antallet af anerkendelser af anmeld-
te PTSD-sager. Som det fremgar af
nedenstaende tabel, anerkendes

ca. 8 ud af 10 sager om PTSD. Heraf
anerkendes 1 efter arbejdsskadesik-

73

82

55

88

Vi har ogsa en del veteraner, der skal
have genoptaget deres sager om
erstatning flere gange, fordi de har
faet det vaerre eller ikke kunne blive
pa arbejdsmarkedet alligevel, sa det
er ikke ualmindeligt, at vi har sagerne
af flere omgange.

ringsloven og 7 efter serloven. Det
skal bemaerkes, at tallene kun daekker
PTSD og ikke andre relaterede diag-
noser. Det samlede antal anerken-
delser for anmeldte psykiske skader
for veteraner er ca. 68 procent. Fgr
saerloven 13 anerkendelsesprocenten
pa ca. 52 procent i gennemsnit. Til
sammenligning er anerkendelses-
procenten for psykiske skader efter
traumer mellem 4-6 procent for det
gvrige arbejdsmarked. Tendensen er
saledes, at veteransagerne naermer
sig det gvrige arbejdsmarked i for-
hold til anerkendelse efter Arbejds-
skadesikringsloven, da PTSD i stedet
anerkendes efter saerloven.

Det har ingen betydning for vete-

lalt 115

8

lalt 130
5

lalt 129

lalt 125
23 4
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ranerne, om deres sag anerkendes
efter saerlov eller arbejdsskade-
sikringsloven, men juridisk er det
interessant, at der efter vedtagelse
af seerloven kommer et sa markant
fald i anerkendelser efter arbejds-
skadesikringsloven samtidig med, at
man i forbindelse med vedtagelse af
seaerloven ogsa andrede punktet pa
erhvervssygdomsfortegnelsen til ogsa
at omfatte forsinket PTSD. Det burde
have resulteret i en stgrre anerken-

@vrige psykiske skader

Psykiske lidelser som fglge af mob-
ning eller chikane bliver ikke aner-
kendt som arbejdsskader, medmindre
der har vaeret tale om vold, trusler
eller sexchikane. Mobning og chikane
kan dog medfgre ganske alvorlige og
langvarige psykiske skader, sa det er
overordentligt vigtigt at forebygge
disse skader. Psykiske skader som
fglge af stort arbejdspres anerkendes
heller ikke, medmindre der er tale
om en ekstrem stor arbejdsbelastning
i en lang periode, at medarbejderen
selv siger fra, og at der kan stilles
diagnosen depression.

Det er vigtigt, at disse typer skader
anmeldes som arbejdsskader, sa
antallet og omfanget af skaderne
bliver synligt. Man skal dog vzere op-
maerksom pa, at det for den enkelte
kan vaere en meget stor belastning
at kgre en sag, og i de fleste sager

er der ringe mulighed for at fa den
anerkendt. Vi far da ogsa meget fa
henvendelser om denne type skader.

Hopjesteretssag

Hgjesteret har givet HKKF medhold

i en sag, hvor et medlem er blevet
syg efter flere ars massivt overarbej-
de. Ankestyrelsen havde afvist, at
medlemmets psykiske reaktion var
arbejdsbetinget, men Hgjesteret har
afgjort, at sygdommen kan veere en
arbejdsbetinget lidelse.

delsesprocent efter arbejdsskade-
sikringsloven og ikke en mindre.

WHO andrer kriterier for PTSD
WHO udsendte i 2018 en opdatering
af den sygdomsklassificering (ICD-10),
som AES laegger til grund for deres
afggrelser om PTSD. WHO har fjernet
tidskriteriet fra PTSD-diagnosen og
tilfgjet diagnosen kompleks PTSD
(ICD-11). Der er endnu ingen meldin-
ger om, at Danmark har implemente-

Sagen handler om et medlem af
forbundet, der i juni 2011 blev
sygemeldt med stress. Siden starten
af 2008 havde medlemmet arbej-
det mere end 48 timer om ugen i
gennemsnit, og da der i januar 2011
skete omfattende strukturaendringer
og personalereduktioner pa tjeneste-
stedet, begyndte stressreaktionerne
for alvor at melde sig. Alligevel pas-
sede medlemmet sit arbejde, og det
massive overarbejde fortsatte indtil
sygemeldingen i juni maned. En lae-
gelig undersggelse konkluderede, at
arbejdsmaengden havde haft et om-
fang, som udlgste en stresstilstand.
Der var tale om en langvarig stresstil-
stand pa sandsynligvis flere ar, og det
havde udviklet en reel belastnings-
reaktion, der er ligestillet med et
posttraumatisk stress syndrom.

Ankestyrelsen afgjorde, at den psyki-
ske reaktion kunne tilskrives den eks-
traordinzere arbejdsbelastning over
en arrekke, men afviste, at sygdom-
men kunne vaere en arbejdsbetinget
lidelse, da arbejdsforholdene i form
af merarbejde ikke faldt ind under
begrebet ‘arbejdets szerlige art’. An-
kestyrelsen begrundede blandt andet
afggrelsen med, at en tilpasningsre-
aktion er en almindelig krisereaktion
(livskrise), der kan ramme alle af
mange forskellige grunde, hvorfor det
ikke kunne vaere arbejdsbetinget.

ret den nye sygdomsklassificering, og
det ma forventes, at der stadig gar en
rum tid, fgr det sker.

Det er klart vores gnske, at tidskrite-
riet fjernes fra PTSD fra erhvervssyg-
domsfortegnelsen, og vi vil arbejde
pa, at ogsa FH via Erhvervssygdoms-
udvalget stiller krav om, at den nye
klassificering indfgres.

Hgjesteret slog fast, at en tilpas-
ningsreaktion/belastningsreaktion
kan vaere en arbejdsbetinget lidelse,
og at arbejdsbelastning kan vaere
‘arbejdets saerlige art’. Sagen blev
derfor sendt tilbage til Arbejdsmar-
kedets Erhvervssikring med henblik
pa forelaeggelse for Erhvervssyg-
domsudvalget og er efterfglgende
blevet anerkendt. Sa vi fik ret i, at en
psykisk reaktion ikke pr. definition er
en almindelig livskrise, men godt kan
vaere en arbejdsskade. Det er ogsa et
meget vigtigt resultat, at en ekstra-
ordinzer arbejdsbelastning kan vaere
‘arbejdets seerlige art’. Det kan fa
betydning for rigtigt mange lgnmod-
tagere fremover.

| forbindelse med arbejdsskadesa-
gen staevnede vi forsvaret for ikke at
have overholdt arbejdsmiljglovens
bestemmelser om at tilretteleegge ar-
bejdet sikkerheds- og sundhedsmaes-
sigt fuldt forsvarligt og for overtree-
delse af § 4 i lov om gennemfgrelse
af arbejdstidsdirektivet - det er reglen
om, at den gennemsnitlige arbejdstid
over en periode pa fire maneder ikke
ma overstige 48 timer. Medlemmet
havde over en periode pa tre et halvt
ar haft et merarbejde pa mellem 550
og 650 timer arligt, og de sidste to et
halvt ar inden sygemeldingen havde
medlemmet Igst opgaver svarende til
to arsvaerk.
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Vi gnskede derfor at fa fastslaet, at
forsvaret har svigtet sit ansvar, og at
en arbejdsgiver har pligt til at sikre,
at der bliver tilfgrt ressourcer eller
fijernet opgaver, sa der er balance
mellem krav og ressourcer

Den sag tabte vi. Hgjesteret afgjor-
de, at arbejdsgiveren ikke kan ggres
ansvarlig for skadens opstaen, idet
den pagaeldende havde lgst opgaver-
ne og ikke havde gjort opmaerksom
pa, at der var for meget arbejde, og
arbejdsgiveren derfor ikke kunne
vide, at der var for meget arbejde,
og at medarbejderen fik det darligt.
Overarbejde i sig selv er ikke an-
svarspadragende for arbejdsgiveren,
heller ikke selvom § 4 i lov om gen-
nemfgrelse af arbejdstidsdirektivet er
overtradt.

Hgjesteret lagde ogsa vaegt pa, at

arbejdsgiver ikke havde anledning til
at antage, at medarbejderen var ud-
sat for en arbejdsmaessig belastning,

Aktuel retssag

Vi kgrer aktuelt en sag om tilskade-
komst i forbindelse med deltagelse

i DHL-stafetten, hvor vi har staevnet
Ankestyrelse med pastand om aner-
kendelse af skaden.

Sagen er afvist med henvisning til,

at det var frivilligt at deltage i Igbet,
hvorfor den pagaeldende ikke var pa
arbejde. Ledelsen opfordrede kraftigt
til deltagelse i Ipbet, og da der i
forbindelse med Igbet blev afviklet
en sommerfest for kompagniet,
vurderer vi, at det kan sidestilles med

som oversteg, hvad den pagaldende
kunne magte, idet den pageeldende
overfor sine overordnede fremtrad-
te robust og villig til at patage sig
merarbejde. Vedkommende gav ikke
pa noget tidspunkt udtryk for ikke at
kunne na at Igse opgaverne. Medar-
bejderen var anerkendt for sin flid,
dygtighed og villighed til at patage
sig merarbejde, og dette havde givet
anledning til Igntillaeg samt positive
udtalelser i personelbedgmmelsen.

Det er en rigtig skidt afggrelse for
det psykiske arbejdsmiljg. Det er
medarbejderen, der baerer ansva-

ret for, om arbejdet er tilrettelagt
sundheds- og sikkerhedsmaessigt
fuldt forsvarligt, nar det geelder det
psykiske arbejdsmiljg. Den forsvarlige
arbejdsmeaengde afhaenger saledes af,
hvor robust den enkelte medarbejder
er, eller hvor robust den pagaeldende
giver arbejdsgiveren anledning til at
antage, at man er. Det strider helt
imod principperne i arbejdsmiljglo-

deltagelse i julefrokost, sommerfest
eller andre frivillige arrangementer i
forbindelse med arbejdet, hvor man
typisk vil vaere daekket, sa leenge
ledelsen deltager i arrangementet.

Der er en tidligere dom, hvor en
skade blev anerkendt med henvisning
til ledelsens engagement i deltagel-
sen. Der var tale om et privat firma,
som ogsa viste sig at veere sponsor
for DHL. Vi mener ikke, at der udover
sponsoratet var forskel pa arbejdsgi-
vernes engagement i medarbejder-

Veteraners arbejdsskadesager

Der har i arevis vaeret en alvorlig
kritik af arbejdsskademyndigheder-
nes sagsbehandling af veteraners
arbejdsskadesager, ikke mindst ved-

rgrende de psykiske skader. HKKF har
igen og igen rejst kritikken.

| efteraret 2016 deltog vi i en presse-

ven, hvor man ikke skal vente p3, at
nogen far det darligt, men forebygge
at nogen bliver syge.

Psykisk arbejdsmiljg er saledes stadig
i modsaetning til det fysiske arbejds-
miljg et personligt og individuelt
anliggende.

Dommen viser, at der stadig er en be-
kymrende tilbageholdenhed overfor
problemer med det psykiske arbejds-
miljg. Det var en rigtig sag at fgre,
merarbejdet var veldokumenteret,
der var ingen forstyrrende fglelses-
maessige belastninger i form af darligt
samarbejde, mobning eller chikane,
sa vi kunne ikke have rejst en bedre
sag, hvis vi skulle have ndret pa

den ulighed, der er mellem fysisk

og psykisk arbejdsmiljg i forhold ftil,
hvem der beerer risikoen for skader/
sygdom. Det lykkedes desvaerre ikke,
sa der ligger fortsat et stort arbejde
foran os for at fa ligestillet fysisk og
psykisk arbejdsmiljg.

nes deltagelse, og hvis sponsoratet
er det afggrende for anerkendelse,
stiller det offentligt ansatte urimeligt
meget darligere end privatansatte.

Det kan blive sveert at vinde sagen, da
rigtig mange Igber DHL-stafetten, og
man vil vaere meget tilbageholdende
med at abne alt for meget op.

Sagen er indtil videre planlagt til
hovedforhandling i retten sidst i sep-
tember i ar.

kampagne i ugebrevet A4 om livsfare-
kriteriet, fordi vi oplevede, at kravene
til belastningerne under udsendelsen
blev skruet mere og mere op for at
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kunne anerkendes. Pressekampag-
nen medfgrte adskillige mgder med
beskaeftigelsesministeren, spgrgeti-
me i folketinget og hgringer i folketin-
get. Det medfgrte ogsa i en kortere
periode en lille lempelse i kravet til
belastningerne, sa vi fik et par sager
igennem, som nok ikke ville veere
blevet anerkendt uden pressekam-
pagnen. Det fik dog ikke myndighe-
derne til at andre kurs eller forbedre

Veteranpakken

Pa flagdagen 2017 fremlagde davae-
rende beskaeftigelsesminister Troels
Lund Poulsen en veteranpakke besta-
ende af fire punkter:

e Ekstra psykiatrisk speciallaegeer-
klzering til veteraner med afviste
sager om PTSD (second opinion)

¢ Bedre specialleegeerklzeringer

¢ Kortere sagsbehandlingstider

¢ Praksisundersggelse af sagsbe-
handlingen

Second opinion

Ministeren indfgrte i en firearig for-
sggsperiode (2018-2021) en ret til en
ekstra speciallaegeerklaering for vete-
raner, hvis sager om PTSD var blevet
afvist. Der blev fra vores og flere
andre sider rejst kritik af ordningen
lige fra starten, og vi havde op til flere
mgder med ministeren om, hvordan
ordningen blev administreret.

AES oplyste ikke tilstreekkeligt om
tilbuddet og konsekvenser af til- og
fravalg, og de indhentede automatisk
en second opinion, hvis medlemmet
ikke svarede, og hvis de pataenkte at
afvise sagen. Det fik vi &endret til, at
den pagaldende skulle svare ja til
tilbuddet, og informationen er blevet
lidt bedre.

Det var og er fortsat et problem:

e At second opinion som regel

kvaliteten i sagsbehandlingen.

Politikken

Der er politisk en stor velvilje overfor
veteraner, og de fleste partier vil
gerne ggre noget for veteraner, ikke
mindst pa arbejdsskadeomradet.

Det, der er brug for, er mere kvalitet i
sagsbehandlingen - en mere individu-
el og konkret vurdering af de enkelte
sager, en stgrre gennemsigtighed i

vaegter mindre, end de tidligere
erklaeringer.

¢ At medlemmer ogsa far tilbud-
det, selvom der ikke tidligere er
indhentet en erklaering (sa er det
jo ikke second opinion).

¢ At medlemmet ikke far oplysning
om den afggrelse, AES patenker at
traeffe. De bliver blot oplyst om, at
tilbuddet geelder, hvis sagen ikke
kan anerkendes. Det opleves af
mange som afpresning.

Ordningen har ikke haft nogen effekt.
Der er maske anerkendt yderligere

8 ud af 150 sager, sa der er brugt
mange ressourcer pa at opna meget
lidt. Vi har medvirket og deltaget i
flere hgringer i folketinget om second
opinion, men det politiske arbejde
omkring at forbedre ordningen er
gaet helt i sta pa grund af covid-19.
Vi haber p3, at arbejdet genoptages i
efteraret 2020.

Vi har indtil videre anbefalet med-
lemmerne at takke ne;j til tilbuddet,
sa man kan fa en afggrelse med
begrundelse, som kan paklages. Det
er oftest ikke de foreliggende er-
kleeringer i sagen, der er problemet.
Problemet er, at AES ser bort fra er-
klzeringerne. Vi forventer derfor, at vi
i begyndelsen af 2021 skal szette gang
i alle de sager, hvor vi endnu ikke

har benyttet tilbuddet. Vi kan ikke

pa medlemmernes vegne undlade at

sagsbehandlingen, sa det star mere
klart, hvornar noget er tilstraekkeligt
belastende.

Det er sveert at handtere politisk, for
det kan ikke Igses ved ekstra lovgiv-
ning. Den politiske proces er ogsa
meget langvarig og vanskeligggres
af, at det er et kompliceret sags- og
lovomrade.

udnytte selv en lille chance for at fa
sagen anerkendt. Vi haber dog, at der
bliver fundet en politisk Igsning.

Bedre specialleegeerklaeringer
Der er stor forskel pa kvaliteten af
speciallaegeerklaeringer, der ofte ikke
er szerligt fyldestggrende. AES har
arbejdet med deres brev til special-
leegerne, men vi har ikke set, at de
reagerer pa en sjusket eller mangel-
fuld erkleering, sa det har ingen effekt
haft.

Kortere sagsbehandlingstider
Regeringen bevilligede 10 millioner
kroner til at nedbringe sagsbehand-
lingstiden for veteraners arbejdsska-
desager. Det har haft en lille effekt,
iszer pa sagsbehandlingstiden ved-
rgrende anerkendelse og afvisning,
men der er stadig store problemer
med sagsbehandlingstiden vedrgren-
de afggrelser om erhvervsevnetab.
Disse afggrelser er mere komplekse,
og AES har vaeret hardt ramt pa per-
sonalesiden af udflytningen af deres
arbejdspladser, sa der er mangel pa
kvalificerede og erfarne medarbej-
dere.

Praksisundersggelse af
sagsbehandlingen

Ankestyrelsen skulle undersgge AES’
praksis pa baggrund af kritikken fra
en raekke veteranorganisationer.
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Veteranerne selv har i flere Gr aktioneret for at ggre opmaerksom pd de helt urimelige konsekvenser af seks mdneders-
reglen. Billedet her er fra en demonstration i september 2016.

Kritikken lgd pa:

e At der er en for restriktiv praksis
for anerkendelse af PTSD som
arbejdsskade.

e At sagerne ikke er tilstraekkeligt
oplyst, nar de bliver afgjort.

¢ At mange veteraner oplever, at
spogrgeskemaer og afggrelser er
svaere at forsta.

Ankestyrelsen undersggte, om AES
indhenter de oplysninger, de skal,

om de sender de rigtige spgrgeske-
maer, og om de brugte sma og store
bogstaver korrekt. Ankestyrelsen
svarede ikke pa kritikken vedrgrende
den restriktive praksis, eller om AES
vaegtede oplysningerne korrekt. De
svarede saledes ikke pa substansen af
den fremfgrte kritik.

HKKF havde gnsket en uvildig un-
dersggelse af sagsbehandlingen, da
Ankestyrelsen i hgj grad har praeget
udviklingen af den restriktive praksis
pa omradet. Resultatet af undersg-
gelsen bekraefter vores oplevelse af,
at det er umuligt at fa myndigheder-
ne i tale vedrgrende substansen af
den fgrte praksis.

Soldaterlegatets undersggelse af veteraners arbejdsskadesager

| 2018 satte Soldaterlegatet gang i

en stor undersggelse af veteraners
arbejdsskadesager som opfglgning pa
en undersggelse fra 2012. Personale-
organisationer og skadelidte advoka-
ter bidrog med sager. | alt indgik 693
sager, og HKKF bidrog med godt 300
sager.

Undersggelse bestod af to dele:

¢ En empirisk analyse med en opgg-
relse af antal anerkendte og afviste
sager (74 procent var anerkendt),
antal skadesrelevante udsendelser,
alder pa udsendelsestidspunkt,
tidsrum fra seneste udsendelse og

afggrelse om anerkendelse/afvis-
ning mm.

e Enjuridisk analyse af myndighe-
dernes behandling af veteraners
arbejdsskadesager/praksis.

Empirisk analyse
Den empiriske analyse viste, at
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Veteranerne har veeret aktive for at
seette fokus pd de mange problemer
og fejl i sagsbehandlingen.

nasten halvdelen af veteranerne
(331) havde veeret udsendt én gang.
Hovedparten af de 693 veteraners
seneste udsendelse var til Balkan
(319). Derefter fglger udsendelse til
Afghanistan (255) og Irak (103) samt
andet (16). Balkanveteranerne udggr
den st@rste andel af de afviste sager.

Analysen undersggte varigheden af
forlgbet af en sag, det vil sige regnet
fra hjemkomst fra den seneste udsen-
delse til den seneste afggrelse fra AES
om anerkendelse/afvisning. Over en
tredjedel af veteranernes sager hav-
de varet mellem 16 og 26 ar. Det er et
meget langvarigt forlgb, der hoved-
sageligt kan tilskrives, at veteranerne
venter laenge med at sgge hjzlp, og
at sagerne paklages og genoptages
mange gange.

Aktstykke 425 for alle

Personellovens § 11 b giver mulighed
for at alle, der er kommet til skade
under international tjeneste, og som
af Arbejdsmarkedets Erhvervssikring
har faet tilkendt en varig erstatning
for tab af erhvervsevne pa mindst

15 procent, kan fa en ydelse, der

kan sammenlignes med tilskade-
komstpension efter tjenestemands-
pensionsloven.

Bestemmelsen har eksisteret siden

HKKF har mange sager, der har veeret
igennem op til 3-4 genoptagelser pa
grund af nye tiltag og tilbud til vete-
raner. Det er hardt for den enkelte
veteran at skulle igennem det ene
forlgb efter det andet.

Endelig skal fremhaves, at 9 ud af 10
afviste sager ikke bliver forelagt for
Erhvervssygdomsudvalget, selvom
alle sager efter loven skal forelaegges,
medmindre det skgnnes abenbart
irrelevant. Det er bekymrende, fordi
dette skridt netop skulle gge mulig-
heden for anerkendelse af sagerne.

HKKF har i alle arene papeget proble-
met med, at sagerne ikke forelaegges
for erhvervssygdomsudvalget, og det
er et stort retssikkerhedsmaessigt
problem.

Juridisk analyse

Den juriske analyse viste, at myndig-
hederne ikke fglger geeldende lov og
ret. Myndighederne stiller strengere
krav til de belastninger, soldaten skal
have vaeret ude for, og strengere
krav til beviset for den tidsmaessige
sammenhang, end der er hjemmel
til. Der var alvorlig kritik af myndig-
hedernes vurdering af konkurrerende
arsager, hvor de ikke foretager en
selvstaendig vurdering af belastnin-
gerne under udsendelsen, fordi den
pageldende eksempelvis har haft

august 1996 og er blevet forvaltet, sa
ordningen alene omfatter veteraner
udsendt efter august 1996. Det er
dybt uretfzaerdigt, og HKKF har i perio-
den arbejdet politisk for, at aktstykket
skal deekke alle veteraner. Med det
seneste forsvarsforlig blev det beslut-
tet at udvide ordningen til ogsa at
omfatte veteraner udsendt f@r august
1996. Denne gruppe er tidligst be-
rettiget til ydelsen fra januar 2018 og
frem. Politisk har man saledes gnsket

problemer med kaeresten.

Begge analyser kan i sin helhed
leses eller downloades pa
www.soldaterlegatet.dk

Beskaeftigelsesministeren bad
myndighederne (Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring og Ankestyrelsen) om
en redeggrelse. De afviste kritikken,
dog uden at svare pa kritikken om for
strenge krav til belastning, for strenge
krav til dokumentation for belastning
og tidsmaessig sammenhang mellem
udsendelse og symptomdebut mv.
Det var deres opfattelse, at de fulgte
loven, og at det var et spgrgsmal om
bedre kommunikation.

HKKF var igen til mgde med ministe-
ren, og der blev afholdt bade lukkede
og abne hgringer pa Christiansborg.
Den seneste hgring foregik den 4. fe-
bruar 2020, hvor der fra politisk side
blev meldt ud, at der skal ske noget.
Vi ma derfor forvente og habe p3, at
arbejdet med at forbedre myndighe-
dernes sagsbehandling i veteransager
bliver genoptaget i Igbet af efteraret.

Hvis forslaget om omvendt bevisbyr-
de i veteransagerne bliver vedta-
get, og hvis der bliver repareret pa
tilbuddet om second opinion, ma vi
forvente at skulle genoptage en del
sager igen.

at kompensere for forskelsbehandlin-
gen fremover.

Vi kunne have gnsket os en fuld
ligestilling mellem veteraner udsendt
fgr og efter august 1996, men vi er
kommet et stort stykke af vejen, nu
hvor veteranerne trods alt er lige-
stillet fremover.

Forvaltningen af aktstykkesagerne
overgik i 2016 til Forsvarets Arbejds-
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skade- og Erstatningskontor, og de
tog sig en taenkepause pa omkring
halvandet ar, hvor de ikke behand-
lede sagerne. Der matte vi tale med
store bogstaver for at fa sagsbehand-
lingen i gang. Det var fuldstaendig
utilstedeligt at lade veteraner vente
flere ar pa at fa ydelsen, seerligt nar
de allerede havde ventet adskillige ar
pa arbejdsskadesagen og den kom-
munale afklaring.

Der kom gang i sagerne, og her-

fra skal lyde stor ros til Forsvarets
Arbejdsskade- og Erstatningskontor
for kvaliteten af sagsbehandlingen
af disse sager. Der er kommet langt
bedre styr pa at fa fundet de beret-
tigede, hvilket indtil nu har veeret et
altoverskyggende problem. Sa nu er
der kommet en stgrre automatik i

tildelingen af den supplerende skatte-

pligtige ydelse, hvilket vi har efter-
spurgt og papeget i mange, mange ar.
Der er dog stadig en meget lang og
utilfredsstillende sagsbehandlingstid.

Hjemvendte soldaters ret til

arbejdsska

dee

rstatning

\ST"s praksis

Soldaterlegatet afholdt den 4. februar 2020 en hgring pa Christiansborg, hvor
de fremlagde en omfattende analyse af veteraners arbejdsskadesager.

Covid-19 og arbejdsskade

| forbindelse med udbruddet af
pandemien og i serdeleshed, da den
ramte Danmark, opstod behovet

for en afklaring af, hvorvidt smitte
med covid-19 er en arbejdsskade.
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring
oplyste i fgrste omgang, at det som
udgangspunkt ikke kunne veere en
arbejdsskade, men med pres fra szer-
ligt FOA og FH blev der udarbejdet en
vejledning pa omradet. Samtidig blev
det officielt meldt ud, at covid-19 kan

Sociale forhold

Nar et medlem pa grund af ar-
bejdsskade, sygdom eller andet

ikke kan arbejde pa normale vilkar,
bliver mange aktgrer involveret,

for eksempel tjenestestedet, FPS,
sundhedsvaesenet, Arbejdsmarkedets

vaere en arbejdsskade.

Vi har ikke haft nogen henvendelser
om hjzlp til arbejdsskade vedrg-
rende smitte med covid-19. Det er
umiddelbart ogsa vores vurdering,
at det vil veere sveert at fa anerkendt
arbejdsbetinget smitte, da vores
medlemmer uanset funktion meget
sjeeldent kommer teettere pa andre
mennesker, end de ville ggre, hvis de
handlede i supermarkedet.

Erhvervssikring, Personalestyrelsen
og forsikringsselskaber.

Det er mange instanser at skulle
handtere for den enkelte, og det kan
veere sveert at fa dem til at arbejde i

Nar der er tale om sygdomme, som
findes overalt i samfundet, er den
arbejdsmaessige risiko for pavirkning/
smitte altid i hard konkurrence med
den almindelige og private risiko for
pavirkning/smitte, da det skal veere
overvejende sandsynligt, at det er
den arbejdsmaessige pavirkning, der
er sygdomsfremkaldende.

samme retning pa samme tid — ikke
mindst i en situation, hvor man er syg
og bekymret for fremtiden. | sddanne
situationer gar HKKF gerne ind med
stgtte og kontakt til de forskellige
instanser.
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Vi bruger mange ressourcer pa ve-
teraner og rehabilitering, hvilket har
betydet, at ansatte, der bliver varigt
uegnet til international tjeneste som
folge af arbejdsskader herhjemme
eller anden sygdom, bliver ladt lidt i
stikken. Det er derfor vigtigt, at tillids-

repraesentanten gar ind i disse sager,
sa medlemmet far den ngdvendige
hjeelp og stgtte.

Medlemmer bgr ikke tage mgder om
sygefravaer, mulighedserklzeringer
eller fremtiden alene, men bgr altid

Kommende kongresperiode

For arbejdsskadeomradet vil vetera-
ners arbejdsskadesager fortsat fylde
rigtigt meget. Dels har vi fortsat man-
ge verserende sager, og dels udestar
bade opfplgning pa second opinion
og Soldaterlegatets alvorlige og vel-
dokumenterede kritik af arbejdsska-
demyndighedernes sagsbehandling.
Udover pavirkning af det politiske sy-
stem, er der overvejelser om anlaeg-
gelse af retssager, der spiller ind i de
rejste problemstillinger, sa vi pa flere
mader kan fa presset myndighederne
i den rigtige retning. Det er desveaerre
en langsommelig og tung proces at
skulle igennem.

Det er fuldstaendig uhgrt, at myndig-
hederne i mere end 10 ar sidder den
vedvarende kritik af deres sagsbe-
handling fra bade veteranorganisatio-
ner og juridiske eksperter overhgrig og
i visse tilfelde ligefrem bryder loven.

Balkanveteranerne udggr fortsat en
stor andel af vores sager, og det ma
forventes, at der gar lang tid, inden vi
kan afslutte det kapitel af forsvarets
historie. Vi har af samme grund ogsa
en formodning om, at vi endnu ikke
har set de fulde konsekvenser af de
store missioner i 00’erne og f@rste
halvdel af 10’erne, og der gar for-
mentlig mange, mange ar endnu fgr

B

il

have tillidsrepraesentanten eller an-
den bisidder med. Vi radgiver gerne
tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljg-
repraesentanter i disse sager, og vi
deltager ogsa gerne i samtalerne i det
omfang, det er muligt.

vi ved, hvor mange der kom til skade.

Vi har ogsa som tidligere naevnt en
del udfordringer vedrgrende myndig-
hedernes afggrelser om erstatning,
som eventuelt ogsa vil medfgre, at

vi ma staevne myndighederne i disse
sager. Vi har gennem flere ar arbejdet
pa at samle egnede sager til at fa pre-
vet de erstatningsmaessige problem-
stillinger ved domstolene.

Endelig kan det blive aktuelt at
arbejde med WHOs opdaterede
sygdomsklassificering af PTSD, men
det er dog tvivlsomt, om der kommer
til at ske noget i Igbet af den naeste
kongresperiode.

Forud for kongressen i 2016 havde vi
en forventning om, at der i kongre-
sperioden ville blive vedtaget en
reform af arbejdsskadeomradet inde-
holdende en vaesentlig forenkling af
erstatningerne mm. Der er intet sket.
Der er dog fortsat fra Christiansborg
et gnske om at ggre systemet mere
enkelt, sa der kan stadig komme et
stort arbejde med pavirke reformar-
bejdet i en god retning via FH.

Hgjesteret har givet HKKF
medhold i, at en sag hvor et
medlem blev syg efter flere drs
massivt overarbejde, kan veere
en arbejdsbetinget lidelse. Her er
naestformand Kurt Brantner foran
Hgjesteret med medlemmet.
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HKKEF Livlinen

Livlinen blev etableret i 2008 og har
siden haft omkring 900 henvendelser,
hvoraf vi aktivt har hjulpet ca. 700
veteraner.

Der er tale om veteraner, der alle har
diagnosen PTSD, og som ikke har vae-
ret i stand til at opsgge eller modtage
hjaelp fra det etablerede system. De
kan ogsa have fravalgt systemet, en-
ten fordi de ikke magter de forpligtel-
ser, der fglger med, eller har fglt sig
svigtet af det etablerede system.

Ved kontakt med en veteran forsgger
vi fra start at fa genetableret forbin-
delse til familie/pargrende eller til de
etablerede systemer. Det kan vaere
Veterancentret eller professionel og
kompetent behandling af psykolog
og/eller psykiater.

| seerlige tilfaelde kgrer vi selv sager-
ne, men udgangspunktet er at vaere
livline og udelukkende veere der for
veteranen og sa lade de instanser,
der er sat i verden for at hjzelpe, ggre
deres arbejde. Vi er saledes ikke far-
lige’, men stgttende og radgivende,
og vigtigst af alt: Vi er ikke haegtet op
pa lovgivning og diverse regler.

Det giver en stor form for tryghed og
tillid, idet vi ser pa mulighederne og
ikke pa begraensningerne.

Livlinen har i 2019-2020 haft henven-
delser fra omkring 75 veteraner, hvor
vi aktivt har hjulpet dem med stort
som smat, langvarigt og kortvarigt.

HKKEF Livlinen:

 Eret tilbud til den gruppe af veteraner, som det etablerede sy-
stem ikke evner at hjelpe eller den enkelte veteran har fravalgt.

* Yder holistisk stgtte og hjeelp ud fra den enkelte veterans behov.

» Erenintegreret del af HKKFs samlede indsats pd veteranomradet.

» Anerkender veteranens behov og problemer og tilrettelegger

stetten individuelt.

« Sikrer os, at veteranen forstar, at det er vigtigt at tage ansvar for
eget liv. Vi overtager ikke veteranens liv, men tager ansvar for,
at den enkelte flytter sig i retning af at kunne tage fuldt og helt

ansvar for alle aspekter i livet.

» Behandler ikke, men hjaelper med at finde den rette behandling
og fa skabt kontakt til det etablerede behandlingssystem.
Vores madl er fgrst og fremmest af skabe tillid, tryghed og ro, sa
der kan skabes en platform for den enkeltes behandling.

HKKEF Livlinen hjzlper blandt andet med:

+ Atsege om ydelse fra det offentlige system.

+ At hjzlpe veteranen derhen, hvor det er nedvendigt at komme
imadli forhold til fremtidig forsergelse. Det kan vaere fortids-
pension, ressourceforleb, fleksjob eller revalidering.

» At sege om stette og opbakning i forhold til at have en mulighed
for at kunne handtere og vaere i det offentlige system.

» At sege om hjelp i form af gkonomisk stette fra for eksempel

fonde oglegater.

» At sege bolig eller midlertidigt tag over hovedet, hvis der opstar

et akut boligproblem.

+ At hjelpe med kontakt til myndigheder.

» At opfylde formelle krav og papirarbejde.

« At skaffe behandling til konkrete misbrugsproblemer.

+ At fd et netvaerk til andre veteraner i samme eller lignende
situationer, hvis det er enskeligt og muligt.

» At skabe og genoptage kontakten til familie, venner m.fl.
herunder bidrage til, at den enkelte veteran far styrket sine

sociale relationer

Livlinen har lige nu 35 aktive, massive
sager, hvor vi stgtter den enkelte i
den sociale sag med kommunen. Det

kan vaere bolig, servicehund, mentor,
stgtte og saerlige behov, behandling
omkring selvmedicineringsproble-
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matikker/misbrug og meget mere.
Det kan vaere bgrnesager, hvor der
er sager gennem Familieretshuset
(tidligere Statsforvaltningen).

Livlinen arbejder pa alle fronter og
med alle aktgrer. Dog har vi fokus pa
etablerede aktgrer sdsom Veteran-
centret, Veteranhjemmene, KFUM

Soldaterhjem m.fl.

Vi tager til hver en tid imod henven-

delser fra frivillige aktgrer, nar og hvis

disse anmoder om supervision/hjzlp
i konkrete sager. Ofte ender den type
henvendelser ud i, at vi i en periode
har et naert samarbejde omkring
veteranerne.

Familieenhed under Veterancentret

Vi hilser det ny tiltag om en familie-
enhed under Veterancentret meget
velkomment.

Livlinen har i mange ar draget stor
erfaring med netop gruppen af parg-
rende, herunder bgrnene. Det pavir-
ker hele familien, nar mor eller far er
udsendt, og det har i nogen tilfelde
store konsekvenser for bgrnene.

Vi har gennem mange ar hjulpet og
veeret i kontakt med bgrn, der har
veeret sa meaerket af en forzelders
udsendelse, at der har vaeret tydelige
tegn pa mistrivsel, som giver sig ud-
slag i at barnet kan have sveert ved at
sove, ikke spiser, ikke trives i skolen,
kan veaere udadreagerende eller er
bekymret for, om mor/far skal sendes
ud igen.

Vi har ogsa haft henvendelse fra
foraeldre, hvis bgrn har vaeret meget
preeget af nyhederne, senest om
konflikten mellem USA og Iran/Irak.
Det har vaeret sveert for familien og
os at fa den enkelte sag adresseret
det rigtige sted, da der ikke har veeret
sa stor fokus pa omradet.

Det er vigtigt, at det netop er Ve-
terancentret, der Igser opgaven, da
de bgr have et indgaende kendskab
til og erfaring med den store gruppe
af veteraner og deres familier. Jo
hurtigere en veteranfamilie far hjzlp,
kan det vaere med til at forhindre
familier i at ga i oplgsning med de
store pkonomiske og menneskelige
omkostninger, det har.

Et fokus ma vaere, at man kan fa
hjeelp, praecis nar problemet opstar,
uanset om det er dag eller nat, hver-

Har du vaent d

ig til

Vi oplever ogsa henvendelser fra
frivillige aktgrer/behandlere, som
gnsker vores bidrag til henvisning
af veteraner. HKKF Livlinen er ikke
uddannet til at vurdere de enkelte
tilbuds egnethed. Politisk har vi den
holdning, at vi ikke anbefaler eller
star som garanter for disse tilbud.

dag eller helligdag. Vores erfaring er,
at problemerne meget ofte opstar
aften/nat og i weekender og pa hel-
ligdage, sa derfor skal familieenheden
veere tilgeengelig og klar til at rykke
pa alle tidspunkter.

Det er ogsa vores erfaring, at proble-
merne for familierne og for vetera-
nernes bgrn kan raekke langt ud over
det tidspunkt, hvor ’barnet’ er pa vej
ind i det voksne liv. Nogle har des-
veerre arelange eftervirkninger.

b ,‘
en?

/

hverd

>

Kgbenhavns Kommune er blandt de, der har opprioriteret veteranomrddet,

her med kampagneplakater i bybilledet.

Veterankoordinatorer i kommunerne

Der har veeret for lidt fokus og for
megen frustration pa omradet, idet
en veterankoordinator ngdvendigvis
ikke har kompetencer og erfaring
med den gruppe af borgere. Det har

laenge vaeret et gnske, at sagsbe-
handlere bliver bedre til at varetage
veteraner pa en god og kompetent
made. Der mangler uddannelse og
radgivning pa omradet.

Livlinen har et godt og teet samar-
bejde med veterankoordinatorer

i diverse kommuner, men i nogen
kommuner kan samarbejdet bestemt
blive bedre.
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Vi har faet etableret et samarbej-

de med den ny veterantovholder i
Kgbenhavns Kommune, der har bedt
Livlinen om at komme med input til,
hvordan vores veteraner stgttes og
skaermes pa bedst mulig made. Man-
ge af vores veteraner har sveert ved
have kontakten og dermed forholde
sig til de krav, som fglger med ydelser

Foredrag

Livlinen har i det forlgbne ar deltaget
som oplaegs- og foredragsholdere ved
kommuner og uddannelsesinstituti-
oner.

| november 2019 deltog vi i en tema-
dag om vold, trusler og PTSD. Tema-

Covid-19

Coronakrisen har ogsa ramt de
veteraner, Livlinen har med at ggre.
Det har veeret en meget maerkelig pe-
riode uden mgder med kommuner og
andre aktgrer. Veteranerne har vaeret
'fredet’, idet kontakten med kommu-
nen har veeret ikke eksisterende.

| fgrste omgang opstod der angst og
bekymring for veteraner med aktive
sager i kommunerne, for eksempel
med en sag, der skulle behandles i et
rehabiliteringsteam. Bekymringen for,
om den enkelte nu mister sin ydelse,
har skabt uro. Ventetiden i det uvisse
har veeret en stressfaktor.

Efterhanden har mange veteraner
fundet ro med, at det var ikke noget,

Fokusomrader

Vi vil til stadighed have fokus pa at
dele vores ekspertise, erfaring og
viden pa veteranomradet, og vi vil
gerne intensivere samarbejdet med
for eksempel Veterancentret pa alle

fra det offentlige. Mange fgler et
kampe pres og traekker sig, nar der
stilles krav til dem.

Kommunen vil gerne blive klogere
pa, hvordan de kan blive bedre til at
handtere veteranerne, sa de far et
bedre forhold og en tryghed i kontak-
ten med kommunen.

dagen var et samarbejde mellem
HKKF, Serviceforbundet, Politiforbun-
det, FLO og CS i forbindelse med AMR
2019. Pa programmet var blandt
andre Livlinens Heine Stefansen, der
fortalte om sine personlige erfaringer
med at leve som PTSD-ramt veteran.

de selv eller Livlinen kunne kontrolle-
re. Flere veteraner har haft det godt
med, at opfglgningsmgder mm. har
veeret aflyst, og at der ikke har vaeret
det saedvanlige pres fra kommuner-
nes og andre aktgrers side. De har
ogsa nydt godt af, at samfundet kom
sa langt ned i gear — deres gear, hvor
der ikke er mange mennesker pa
gaderne, og de har lettere kunnet
handtere at veere ude i de mindre
menneskemaengder.

Vi forventer, at der i manederne
omkring og efter gendbning af landet
vil blive en del travlhed, og det bliver
noget af en opgave at fa alle mgder-
ne placeret i kalenderen.

fronter.

Behandling
Desveerre ser vi veteraner, der i man-
ge ar ikke har vidst, hvorfor de har

Heine Stefansen fortaeller om livet
med PTSD pd en temadag for en
reekke faglige organisationer.

Hjzelp til tidligere
medlemmer

HKKEF har indfert den ordning
for soldater, der har forladt for-
svaret, at hvis man var medlem
af HKKF 80 procent af den tid,
man gjorde tjeneste, og hvor
skaden opstod, kan man melde
sigind pa ny med et kontin-
gent, der svarer til nedsat
kontingent, og fd den samme
hjzelp som andre medlemmer.

Hvis man ikke var medlem af
HKKEF, da skaden opstod, kan
man ikke fa bistand fra HKKF -
heller ikke til en Livlinesag. Det
gelder uanset, om man senere
har meldt sig ind pd seerlige
eller almindelige vilkar.

det sa skidt, og hvorfor de har sveert
ved at veere en del af hverdagen og
dermed maske veaere en del af en
familie. De forstar ikke, hvorfor livet
pludselig er sa sveert, og deres tilvae-
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relse har taget en markant andring.

Maske har de oparbejdet et mis-
brug — og misbrug kan have meget
forskellige former. Nogen arbejder sig
ud af problemerne og tror, at de ikke
kan maerke sig selv, hvis de nu bare
arbejder og arbejder. Andre oparbej-
der et alkoholmisbrug eller en anden
form for misbrug i form af hash og i
nogle tilfeelde hardere stoffer.

Desveerre oplever vi, at misbrugsbe-
handlingen i offentlige systemer og
pa private behandlingssteder ikke
kan rumme veteraner, der kommer
ind med et misbrugsproblem. Der

er ikke mulighed for at gennemga et
behandlingsforlgb samtidig med, at
veteranen behandles for sine konkre-

te problematikker og symptomer.

Jo laengere veteranerne kommer i
behandlingsforlgbet og bliver fri for
stofferne/alkohol, sker der ofte en
forvaerring af deres PTSD. De bliver
bedre til at maerke sig selv, og der-
med stiger behovet for at fa behand-
ling for deres PTSD.

Vi vil arbejde p3, at der etableres
behandlingssteder, hvor veteraner
kan komme i behandling for deres
misbrug, hvor der samtidig og sidelg-
bende saettes ind med behandling for
deres PTSD. Vi vil sgge en dialog og
et samarbejde med Veterancenteret
om malrettede behandlingstilbud pa
misbrug og PTSD.

Psykiatrien

Vi vil stadig arbejde pa at skabe bed-
re vilkar for veteraner i psykiatrien. Vi
oplever stadig, at veteraner bliver for
hurtig udskrevet, fordi der ikke er res-
sourcer til at handtere veteraner med
PTSD. Vi vil arbejde for, at veteraner
med meget svaere PTSD-symptomer
og selvmordstanker kan indleegges
akut, og at der i perioden for ind-
lzeggelsen udarbejdes en plan for
behandling, nar veteranen udskrives
igen.

Alt for ofte udskrives veteraner alt
for hurtig og kommer ud til absolut
ingenting.
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Kommunikation

Gennem malrettet kommunikation vil
HKKF styrke sammenhold og feelles-
skab blandt medlemmerne og pavirke
dagsordener, der har betydning for
medlemmerne.

Vi vil:
o Vise, at HKKF arbejder for alle
medlemmer ved bade at have

fokus pa medlemmernes hverdag
hjemme, pa gvelse og pa mission.

¢ Styrke sammenhold og stolthed
ved at have fokus p3a, at medlem-
merne ggr en forskel, og vi i felles-
skab g@r en forskel i HKKF.

¢ Vise, at HKKF er den bedste til at
varetage medlemmernes interes-
ser ved at fortzelle om de gode

Kommunikationsstrategien

Kommunikationsstrategien bygger pa
tre delforteellinger. Den fgrste kalder
vi soldaterliv ude og hjemme, og den
har fokus pa, at HKKFs kommunika-
tion er naervaerende og relevant for
alle medlemmer.

Malgrupper

Medlemmerne

HKKF kommunikerer fgrst og fremmest
til medlemmerne. HKKFs medlemmer
har en stzerk faglig identitet og feelles-
skabsfglelse, som kommunikationen
skal understgtte og styrke. Samtidig vil
vi tegne et billede af et staerkt HKKF,
hvor feellesskab og sammenhold er
vigtige elementer. Medlemmerne skal
opleve HKKF som en staerk, nutidig

og engageret fagforening, som giver
vardi i medlemskabet.

Unge medlemmer er et seerligt
fokuspunkt. De skal inviteres indenfor
i fellesskabet og have en stemme.

Det andet omdrejningspunkt er, at

vi gar en forskel. Her saetter fokus pa
handling og betydningen af handling:
Soldatens handling, delingens hand-

ling, HKKFs handling.

Samtidig skal al HKKFs viden, erfarin-
ger, resultater og gode eksempler ud
over rampen, sa ingen er i tvivl om,
at HKKF er den stzerkeste varetager af
konstabler og korporalers intersser.

| vores kommunikation med med-
lemmerne er vi tydelige og relevante,
men ogsa dialogsggende og lyttende.

Tillidsrepraesentanterne

En saerlig gruppe medlemmer er
tillidsrepraesentanterne, som er det
direkte bindeled mellem forbundet
og medlemmerne. HKKFs kommuni-
kation skal vaere med til at klaede TR

eksempler og resultater.

¢ Invitere nye medlemmer med i
HKKFs faellesskab ved at styrke
dialogen.

o Pavirke dagsordener i medierne og
blandt politikerne, som har betyd-
ning for HKKFs medlemmer.

Det tredje omdrejningspunkt er vores
feellesskab. Det er et vigtigt element

i soldatens DNA. Og det er vigtigt i
det faellesskab, HKKF som fagforening
skaber for medlemmerne. Derfor er
det et mal at synligggre feellesskabet i
HKKFs kommunikation.

pa til deres opgave og sikre, at de har
de rigtige informationer, som de kan
bringe videre. TRerne har en seerlig
rolle, idet de bade indtager en lokal
position i dialogen med medlemmer-
ne, men ogsa skal kunne se sig selv
som repraesentanter for forbundet.

| kommunikationen med TRerne er
det afggrende, at de bliver hgrt, set
og inddraget, og at deres erfaring
og viden bliver brugt i udviklingen af
forbundet.

Medier og politikere
Medierne er en vigtig malgruppe for
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HKKF. De kan vaere med til at sette
fokus pa historier og problemer, som
er vigtige for medlemmerne, og som
er afggrende for den brede, folkeli-
ge anerkendelse af og opbakning til
soldaterne.

| forhold til medierne skal vi fastholde
HKKF som en troveerdig stemme, der

ofte bliver hgrt i sager, der handler
om soldater, haeren og forsvaret.

Politikerne bestemmer i sidste ende
over haeren og forsvaret. Derfor har
HKKF en vaesentlig rolle i at szette
en politisk dagsorden, som skaber
veerdi og mening for medlemmerne.
Vi har fokus pa, hvordan man sikrer

Vilkar for kommunikation

Vilkarene for kommunikation sendrer
sig med lynets hast i disse ar. Kongre-
sperioden har vaeret domineret af tre
steerke tendenser: digitalt, mobilt og

socialt.

Digital kommunikation fylder stadig
mere. Bade pa bekostning af trykt
kommunikation, men ogsa i form af
en voldsom stigning i, hvad der kom-
munikeres. Vi oplever alle et overload
af information, som ggr det stadig
svaerere at treenge igennem med
budskaber og information. Det stiller
krav til os om stadig mere praecis og
relevant formidling. Men det gger
ogsa mulighederne for — og kravene
til — at malrette og male formidlingen
af nyheder og budskaber.

Vores medier

Hjemmesiden

HKKFs hjemmeside er grundstammen
i vores kommunikation. Den er langt
mere end et visitkort. | den digitale
tidsalder er hjemmesiden point of
contact. Det er her, bade medlemmer
og andre sgger hen for at fa informa-
tioner og svar pa spgrgsmal, uanset
om de sgger et telefonnummer, vil
finde ud af, hvilket tillaeg man skal
have pa vagten, eller vil se HKKFs
holdning til forsvarsministerens sene-
ste udspil.

Hjemmesiden er stedet, hvor manii
princippet skal kunne finde svar pa

Mobil kommunikation er p3 hastig
fremmarch. Mobile enheder har
overtaget som den primaere en-
hed, der benyttes i hgjere grad end
stationzere enheder. Det betyder, at
en meget stor del af vores kommu-
nikation laeses pa mobile enheder
pa farten. Skeermen er lille, tiden er
knap — og indholdet er uendeligt.
Dertil kommer begrebet second
screen, som betyder at mange af os
har to skeerme kgrende, typisk mobi-

len sammen med fjernsyn/streaming.

Det stiller enorme krav om, at vores
kommunikation skal fange brugerne
pa et splitsekund, og budskabet skal
kunne afleeses midt i det sidste afsnit
af yndlingsserien pa Netflix.

en effektiv og vaerdiskabende hzer,
som tilbyder ordentlige arbejdsvilkar
for medlemmerne og giver mulighed
for kompetenceudvikling. Vi har ogsa
stadig fokus pa den dagsorden, der

i mange ar har handlet om at sikre,
at soldater, der kommer hjem fra
mission med sar pa krop og sjeel, far
den rette hjaelp.

Sociale medier udvikler sig hele
tiden. Der kommer hele tiden nye til,
og pa savel nye som ‘gamle’ sociale
medier bliver visningen af indholdet

i hgjere grad styret af algoritmer.
Dertil kommer, at sociale medier i
massivt omfang bliver brugt som
marketingskanal med betalt indhold.
For at treenge igennem mediebilledet
skal kampagner, Facebook-opslag og
tweets have mere kant — men stadig
med stor trovaerdighed. Det er en
svaer balance. Vi skal sikre et fokus
pa indhold, og alt, hvad vi poster, skal
give mening for medlemmerne. Vi
skal ikke bare ggre det, fordi vi kan,
men fordi det giver mening.

Ackasse Artejdsmiliy frbejdsskacer Arbejdutid
Lede. eharien, s ise. dageerse Pk g ik B Wibeidau e, £ vt e eide. shcabering.

i e o, APV * Fdagmsans,

[
Eocikring HEKF Unviinen L Bension
Arseppteiiihors Veeire, sweishs eherreissoee. L, g, Sevesherrat Aebadmariatipaiot, banet,
e S GermeTandion-don, PRI
sedbedibi i
Tiidsrennesentanter

st Siraf g8 dhscinlingrmidier

e g o

TH ki, T S0, Tl B

alle relevante spgrgsmal om HKKF.
Hurtigt, enkelt, klart og korrekt. Og
samtidig skal det udstrale vores iden-
titet og budskaber.

Det forudsaetter en indholdsstrategi,
hvor vi opprioriterer det vigtigste og
skreeller det ungdvendige og stgjen
fra. Man skal kunne afkode vores
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organisation, se vores markesager og
finde vores ydelser og produkter.

Vi arbejder hele tiden pa at ggre
hjemmesiden mere overskuelig og pa
at fa fyldt den med alt det relevante
indhold, vores medlemmer og tillids-
reprasentanter efterspgrger.

Facebook

Facebook har i kongresperioden
udviklet sig til et veere en af vores
hurtigste og vigtigste kommuni-
kationsplatforme. Med lige under
6000 fglgere er vores Facebookside
suveraent den stgrste platform for
debatten om forsvaret pa de sociale
medier. Det er ikke usaedvanligt, at
et opslag kan fa over 1000 likes og
hundredevis af kommentarer. De
mest populaere opslag gar fra histo-
rien om, at HKKF hiver forsvaret i
retten for brud pa arbejdsmiljgloven,
soldater der er pa coronamission til
Polen for at transportere 14 danskere
sikkert hjem og til ny organisering af
vagten pa garnisonerne.

HKKF - Soldaternes Faglorening
16 maj - @
NY VAGTSTYRKE GIVER NYE STILLINGER

Pr. 1, juli oprettes dor en delvis fastbemandet vagtstyrhe ved
Haerens i samt i Kasarne og Al

HKaseme. Vagl bliver pd 14 stilli mer ved hver garnison,
fordelt med en M2321, seks M212 og syv M112. Det fremgér af en
skrivelse fra ol my , Som blev udsendt
4, maj 2020,

HEKKFs fungerende formand Kurt Brantner hilser den nye ordning
HEKF har i fler... Se mere

hixf

Q08 ara 92 kommentarer 43 delinger

Facebook er i hgj grad blevet en
marketingkanal. Derfor kreever det
et serigst arbejde med indholdet,
samtidig med en skarp malretning af
udbredelsen.

Sociale medier i gvrigt
HKKF er pt udelukkende pa Facebook,
fordi vi vurderer, at vores medlem-

e

fagl_lgr Fafqva;

mer er der, og fordi det virker for
os. Men vi skal hele tiden vurdere,
om vi skal bruge flere resourcer for
eksempel pa Twitter i forhold til den
politiske dagsorden, ligesom vi skal
vurdere, om vores medlemmer i
stgrre tal bevaeger sig over pad andre
sociale medier.

Fagligt Forsvar

Vores medlemsblad er nu som fgr det
direkte bindeled til samtlige medlem-
mer, der dumper ind ad brevspraek-
ken fire gange om aret.

| kraft af medieudviklingen og den
forsinkelse, der er indbygget i trykte
medier i forhold til de digitale, har
fagbladet mistet sin opgave som
nyhedsformidler. Til gengeeld har
Fagligt Forsvar en uvurderlig rolle i at
formidle historier om medlemmer-
nes hverdag og HKKFs arbejde pa en
made, hvor medlemmerne kan se sig
selv. Dermed understgtter Fagligt For-
svar den falles identitet, feellesskabet
og faelles mal for det faglige arbejde.

Digitale nyhedsbreve
Vi har i kongresperioden etableret et
nyhedsbrev til TRerne.

Det skal sikre, at HKKFs tillidsreprae-
sentanter hurtigt og preecist bliver
orienteret om aktuelle faglige spgrgs-
mal og politiske emner, sa de bliver
kleedt pa til at informere kollegerne,
svare pa spgrgsmal og forhandle med
ledelsen. Indholdet kan bade vaere

skal have

nogle tesk
—{—

informationer om aktuelle sager,
forhandlinger og nye initiativer, og
formen kan bade veaere kort og infor-
mativ samt mere omfattende med
baggrundsmateriale og notater.

Vi har stadig udfordringer med at
bringe nyhedsbrevet ind i en regel-
maessig genge.

Nyhedsbrev til medlemmerne
HKKF mangler en direkte digital livli-
ne til medlemmerne. Det er derfor et
gnske, at vi i den kommende periode
arbejder med, hvordan vi udvikler
den digitale medlemskommunikation,
for eksempel via et nyhedsbrev.

Det kreever et grundigt arbejde,

hvor vi undersgger medlemmernes
digitale forbrug og vaner og herud-
fra vurderer, hvad der vil vaere mest
effektivt i forhold til form, indhold og
hyppighed.
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