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Stilhed fgr stormen

i er trddt ind i et nyt ar, hvor
den sikkerhedspolitiske situa-
tion stadig er uforudsigelig, og
hvor alliancer bliver testet.
Det bliver et ar, hvor I endnu engang skal
Igbe staerkt, og hvor vi vil se resultatet af
flere af de politiske beslutninger: Nyt mate-
rielt, ligestilling i veernepligten, aftalen om
omvendt bevisbyrde traeder i kraft, genop-
retning af bygninger og indkvartering.
Mange nye ting kommer til Forsvaret i ar,
men pa mange mader gar vi ind i 2026, som
vi gik ind i 2025: Med viden om at aret bli-
ver uforudsigeligt - men en ting er vi sikre
p4, at vi far svar pa i ar: Lgnspgrgsmalet.

Hvor meget stiger jeg ilgn? Selvom
overenskomsten for offentligt ansatte er
aftalt, s& mangler vi stadig overenskomsten
med PKOM, hvor vi skal forhandle, hvor-
dan Ignkronerne skal fordeles. Det er leen-
ge at vente pa at fa et svar, og jeg forstar
godt, at I bliver frustrerede, nar ventetiden
fgles som en evighed - men overenskom-
ster er komplicerede forhandlinger, der
tager lang tid. Vi kan ikke fa alt det, vi ger-
ne vil have, og sd ma vi fa det bedst mulige
ud af dét.

Det kan maske for mange fgles som stil-
hed fgr stormen. Men lad mig understrege,
at der bestemt ikke er tale om nogen ”stil-
hed” fgr stormen i HKKF.

HKKF har arbejdet pa hgjtryk — ikke
blot med overenskomsten — men ogsa for
at kraeve respekt og anerkendelse af jeres
fag og faglighed, efter HOD offentligt ud-
talte sig om jer som ”let erstattelig manuel
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kampkraft”. HKKF accepterer ikke, at der
tales nedvaerdigende og jeres fag og fag-
lighed, og vi accepterer slet ikke, at det
skulle veere argument for, at det giver jer
mindre ret til et lgnlgft. Samtidig har vi
ikke ville vaere konkrete med at sztte tal
pa et eventuelt Ignlgft. For selvom det kan
veere fristende at kaste om sig med hgje
belgb i medierne, er lgnspgrgsmalet ikke
et mediestunt, og derfor har vi ikke larmet
sa meget som visse andre. Forhandlingernes
om jeres vilkar og lgn sker ikke pa forsiden
af avisen - det sker i forhandlingsrummet.

Derfor har HKKF ikke brugt tiden pa at
tale om kroner og gre i medierne - vi har
brugt vores tid dér, hvor den ggr en forskel:
Hos arbejdsgiver med argumenter og sta-
tistik for at give jer det lgnlgft, I fortjener
- ud fra de midler, det har veeret muligt at
forhandle om. Lgnanalysen gav os tallen'i
pa det, vi har sagt hele tiden: Konstabel-
gruppen har de darligste vilkar, forlader =~
Forsvaret hurtigst og har den stgrste be-
lastning, men far den darligste lgn.

Det er vigtigt for mig, at jeg kan se jer i
ginene, nar overenskomsten er pa plads,
og lgnspgrgsmalet er besvaret og
vide, at vi har gjort alt, der stod i
vores magt for at sikre jer den
bedst mulige 1gn og vilkar.

Tom Block
Forbundsformand
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Siden sidst

288 millioner kroner i erstatning

til arbejdsskader

87 arbejdsskadesager afsluttet

I felten efterlader man ikke sine kamme-
rater, og ligesom i felten, gnsker HKKF
heller ikke at efterlade vores kollegaer.
Derfor har HKKF et arbejdsskadeteam,
der hjeelper HKKF’ere, nar de kommer til
skade - bdde de sma skader og de store.

I det seneste ar har teamet afsluttet
87 arbejdsskadesager. Halvdelen handler
om PTSD - en diagnose, der desvaerre
fylder mere og mere blandt vores med-
lemmer. Samlet set har teamet hentet
288 millioner kroner hjem i erstatning til
medlemmerne.

skade.”

Unge med PTSD far hgje
erstatninger

“Tallene viser jo, at der er brug for ar-
bejdsskadeteamet, selvom jeg allerhelst
ville have, at vi var overflgdige,” fortael-
ler arbejdsskadekonsulent Vibeke Greve
Kristensen. ”Men soldater kommer til

skade - og nogle kommer rigtig slemt til

Det hgje erstatningsbelgb skyldes
isaer, at flere yngre soldater far til-
kendt arbejdsskadeerstatning for deres
PTSD-diagnose. I mange af sagerne er
det soldater pa omkring 30 ar, der fér til-
kendt fgrtidspension. Erstatningen skal
rackke helt frem til pensionsalderen, og
sa lgber belgbene hurtigere op, end hvis
erstatningen gives til én pa 55, som har
kortere tid til pensionsalderen.

Dertil er arbejdsskadesystemet ogsa
komplekst, men HKKF’s arbejdsskade-
teamet ggr deres bedste for at fglge med-
lemmerne og deres skader - store som
smd - trygt igennem systemet.

I tvivl om du har en arbejdsskade? Fa
styr pa arbejdsulykker og erhvervssyg-
domme ved at kontakte arbejdsskade-
teamet pa arbejdsskade@hkkf.dk
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e Nar andre taler jeres

fag og faglighed ned,
siger HKKF fra

OD har offentligt udtalt sig nedladende om vores
fag i deres fagblad “Officeren” fra december 2025. I
formandens leder omtales Haerens konstabler og
korporaler som en “let erstattelig manuel kamp-
kraft i Haeren”. Det er for os en total mangel pa respekt og aner-
kendelse af vores fag og faglighed. Det er derfor, HKKF ikke ind-
gar i feelles udmeldinger om lgn med HOD og CS i medierne.
“Den retorik er uacceptabel,” siger Tom Block, forbundsfor-
mand. “HKKF kommer ikke til at sta sammen med organisatio-
ner, der taler vores faglighed og opgaver ned. Jeres kompetencer
er ikke lette at erstatte. I er ikke lette at erstatte. I er rygraden
i Haeren, og uden jer er der ingen kampkraft. Det er et udtryk
for uansteendig arrogance at tale vores fag og faglighed ned. Jeg
synes faktisk, det er respektlgst.”
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HKKI

' efter garder-frikendelse:

Den rigtige afgore

Ise

Forsvarsministeriets Auditgrkorps (FAUK)
har valgt ikke at sigte garderen, der blev

anmeldt efter episoden nytarsaften pa Ama-
lienborg Slotsplads.

Det gleeder Harens Konstabel- og Korporal-

forening (HKKF):

"Jeg er glad pa vores medlems vegne. Det er
den rigtige afggrelse," siger Kurt Brantner,

forbundsnastformand i HKKF.

Nar soldater risikerer at blive anmeldt for at
bruge deres lovlige magtbefgjelser, skaber

det usikkerhed, som kan fa dem til at tgve
pa de forkerte tidspunkter - og det kan veere
farligt for dem, de skal beskytte.

HKKF har hjulpet garderen med juridisk bi-
stand. Garderen blev meldt til Forsvarsmini-
steriets Auditerkorps for en mulig overtrae-
delse af straffelovens §244 om simpel vold,

og nu har FAUK valgt ikke at rejste sigtelsen.
Ifglge HKKF burde sagen aldrig vaere blevet
anmeldt.

HKKF undres over anmeldelse
HKKF gik blandt andet ind i sagen, fordi et
medlem ikke skal risikere at blive straffet for
at udfere sin tjeneste.

"Nar en soldat bliver anmeldt for at udfgre
sit arbejde, kan det skabe tvivl hos soldater
om, hvorvidt en korrekt magtanvendelse kan
fare til en straffesag - og dermed satte de-
res fremtid pa spil. Den frygt for anmeldelse
kan sprede sig, hvis soldater gar rundt og er
bekymrede for, om en magtanvendelse kan
koste dem jobbet. De kan begynde at tgve.

"Hvis en garder ved Amalienborg taver pa
det forkerte tidspunkt, kan det vzere farligt
for dem, de skal beskytte. Vi er meget til-
fredse med, at FAUK ikke rejser sigtelse,”
forteeller Kurt Brantner.

Den kongelige livgarde har opgaven at passe pa
medlemmer af kongehuset.

Y = Foto: Peter Dalby

"Afggrelsen understreger, hvor vigtigt det
er, at vores medlemmer hurtigt far kvalifice-
ret juridisk hjeelp. Den her sag havde ingen
gang pa jord, og vi undrer os over, at den
overhovedet blev anmeldt.”

Tilfreds advokat

Advokat Jakob Buch-Jepsen, partner, Elmer
advokater, udtaler, at Den Kongelige Livgar-
de har befgijelse til at beskytte Kongehuset
og dets ejendom, hvilket ogsa kan afsted-
komme fysisk magtanvendelse, sa leenge at
magtanvendelsen er ngdvendig, forsvarlig
og proportional:

"FAUK har vurderet, at magtanvendelsen har
varet helt efter bogen, hvilket min klient og
jeg naturligvis noterer os med tilfredshed.”

Garder: Lettet over afggrelsen
Garderen udtaler:

"Jeg har hele tiden vaeret overbevist om, at
min handling nytarsaften var korrekt inden
for de rammer, vi arbejder under. Derfor er
jeg lettet over afggrelsen, som satter et
punktum i sagen. Forlgbet har vaeret en per-
sonlig belastning, men jeg har vaeret meget
taknemmelig for den stgtte, jeg har faet fra
Den Kongelige Livgarde og Haerens Konsta-
bel- og Korporalforening. Jeg gnsker nu ro
til at fortsaette mit virke som soldat.”

Fa hjalp og vejledning fra HKKF
Har du faet en straffesag? Eller er du ind-
kaldt til en tjenstlig samtale?

Kontakt: faglig@hkkf.dk
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| A-kasse

Tryghed er ikke det samme
som sikkerhed

Hvorfor fravaelger soldater a-kassen? Det kan koste, ndr kontrakten stopper

Scan og meld dig
ind i A-kassen

u kan veere tryg i dit job - og alligevel
std uden sikkerhed.
Det er hovedpointen i HKKF-A’s nye
a-kasseundersggelse blandt medlemmer
af fagforeningen. Mange konstabler og korporaler
veelger a-kassen fra, fordi de fgler sig sikre i jobbet.
Det er forstdeligt - men ogsa risikabelt.

Nar kontrakten stopper

Soldaters arbejdsliv er sjaeldent stabilt. Det bestar af
tidsbegraensede kontrakter, udsendelser, helbreds-
vurderinger, skader og pludselige overgange. Nar et
ophgr naermer sig - eller nar kroppen eller livet siger
stop - er det for sent at opdage, at tryghed ikke er det
samme som gkonomisk sikkerhed.

“Undersggelsen viser, at fravalget af a-kassen ikke
handler om modstand, men om manglende viden.
Og det forpligter os. For nér soldater stér i overgan-
ge, ved kontraktophgr eller efter en skade, sa skal de
vide, at der findes et fagligt feellesskab, der forstar
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deres virkelighed og kan hjeelpe dem videre,” siger
Kurt Brantner, formand for HKKF-A.

For mange forbindes a-kassen fgrst med den dag,
hvor alt gar galt. Men a-kassen er ikke en ngdlgsning
—den er et sikkerhedsnet. Dagpenge ligger markant
over kontanthjaelp - som langt fra er en garanti.

“De fleste fgler sig trygge i jobbet, og det forstar
jeg godt,” siger Carlo Clement Garn, organiserings-
konsulent i HKKF-A. “Men tryghed er ikke det samme

Derfor veelger soldater HKKEF-A

« Fast radgiver med kendskab til Forsvaret

« Hjaelp ved jobskifte, kontraktophgr og overgangen til
civilt job

» Dagpenge er markant hgjere end kontanthjalp

» Kontanthjzelp er ikke en garanti - dagpenge er

HKKF-A er ikke for alle. Den er for soldater.



Det mekaniserede infanteri pa gvelse i
et nyt terraen, der afspejler de omrader,
som de danske soldater om ngdvendigt

skal kunne kaempe i. Terrenet i Letland er
praget af store og tetbevoksede skove.

Foto: Laerke Weensgaard / FLF / Forsvaret

som sikkerhed. HKKF-A er der, fgr det gar galt - og iseer
ndr livet tager en drejning, man ikke selv havde plan-

lagt.”

Det fagligt rigtige sted

HKKF-A er ikke en a-kasse for massen. Medlemskab
handler om at sta det fagligt rigtige sted - et sted, hvor
radgiverne kender Forsvaret og de overgange, der fglger
med et arbejdsliv i uniform.

“Vi hverver ikke for hvervningens skyld. For os hand-
ler medlemskab om at sta det fagligt rigtige sted. For
soldaten, hverdagen og overgangene - ogsé nar arbejds-
livet i Forsvaret ikke leengere er en mulighed,” siger Kurt
Brantner.

Undersggelsen er et klart oprab. For konsekvensen
af manglende medlemskab viser sig fgrst den dag, hvor
valget ikke leengere kan laves om.

Spgrgsmalet er derfor enkelt: Er det nok at fgle sig
tryg - eller vil du ogsa vaere sikker?

Stor
opbakning
tildagpenge
efter vaerne-
pligten

Veernepligtige bliver efterladt uden et gkonomisk sik-
kerhedsnet, nar de har gjort deres pligt for Danmark.
De kan ikke kan optjene ret til dagpenge, og derfor
star mange helt uden nogen form for indkomst - fra
den ene dag til den anden - nar deres veernepligt slut-
ter.

Det vil HKKF/A ikke veere med til - for det er uri-
meligt at efterlade unge mennesker, der passer pa
Danmark, uden et gkonomisk sikkerhedsnet.

HKKF/A forslar ssmmen med 3FA at vaernepligtige
skal have ret til dimittendsats — praecis ligesom dem,
der gennemfgrer en kandidat- eller erhvervskandi-
datuddannelse pa 12 maneder far ret til dagpenge pa
dimittendvilkar.

Dagpengeforslaget vil give de veernepligtige en
gkonomisk tryghed, der giver dem bedre ressourcer
til at sgge videre i job eller uddannelse.

De har nu opbakning fra FH (Fagbevaegelsens Ho-
vedorganisation) til arbejdet for, at ingen efterlades
uden dagpengeret, nar veernepligten slutter.

Kurt Brantner er formand for HKKF-A.

Foto: HKKF
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| HKKF Retshjalp

Nar en fejl bliver
en straffesag

En tjenstlig samtale kan udvikle sig til en straffesag, og et uheld kan fa alvorlige
konsekvenser. Her kan du laese, hvordan HKKF hjalper vaernepligtige, konstabler og
korporaler - og hvad du selv skal gore, hvis systemet rammer

Af Anders Stoffer
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ar en vaernepligtig, konstabel eller korpo-

ral pludselig star med en indkaldelse fra

militeerpolitiet eller FAUK, kan verden

veelte pa fa sekunder. For mange kommer
det ud af det bla. En dag passer man sit arbejde - nze-
ste dag er man sigtet i en straffesag.

For Klaus skete det med en besked i e-Boks.

Kort tid forinden havde han vaeret pa skydebanen i
Letland. Under en gvelse gik et skud af, og han ramte
sig selv i leegmusklen. En ulykke, der i situationen, fgrst
og fremmest handlede om smerte, forbinding og at
komme videre. Intet tydede p4, at det ville udvikle sig
til mere.

Derfor kom det som et chok.

“Det var bare ud af ingenting. Pludselig 1a der en
indkaldelse i e-Boks. Sa stod jeg dér som sigtet,” for-
teeller han.

For Klaus blev det begyndelsen pa et forlgb, som
mange i Forsvaret aldrig forestiller sig, at de kan hav-
ne i - men som hvert ar rammer en raekke af HKKF’s
medlemmer.

Nar systemet rammer
“Man ndr lige at taenke: Gider man arbejde et sted,
hvor man skal i retten,” siger Klaus.

Hans oplevelse var, at sagen ikke handlede om ond
vilje eller grov forsgmmelse, men om et uheld. Alli-
gevel blev den Igftet til det strafferetlige system. For
ham blev det et billede pa en nulfejlskultur, hvor selv
haendelige fejl kan fa alvorlige konsekvenser.

Den mekanik rammer ikke kun erfarne soldater pa
internationale missioner.

Nytérsaften pd Amalienborg blev en veernepligtig
garder politianmeldt, efter han sendte en civil aktivist
i jorden under vagttjeneste. Episoden blev filmet, delt
bredt og rejste hurtigt spgrgsmélet om, hvor greensen
gar for magtanvendelse under vagt.

Det er HKKF’s advokat, Jakob Buch-Jepsen, der
repraesenterer bade Klaus og garderen.

Sagen, der godt nok blev afgjort til garderens for-
del, viser med al tydelighed, at det strafferetlige sy-
stem kan ramme meget tidligt i et militeert liv - ogsa
mens man stadig er vaernepligtig.

Ifglge HKKF havner for mange
medlemmer pludselig i skudlinjen
som sigtede i straffesager. Derfor er
radet: Kontakt HKKF hurtigst muligt.
Pistolen pa billedet er en Sig Sauer
P320 X-Carry.

Foto: Simon Elbeck

Det var i en tilsvarende situation, at Klaus ringede
til HKKF.

“Jeg sagde bare: Det her vil jeg godt have lidt hjzelp
og vejledning til.”

Det opkald er udgangspunktet for langt de fleste
straffesager, hvor HKKF bliver involveret.

HKKF's princip

I HKKF er udgangspunktet klart: Vaernepligtige, kon-
stabler og korporaler skal ikke sta alene, ndr systemet
sldr hardt.

Forbundet gar aktivt ind i udvalgte straffesager
og yder juridisk bistand, nar man vurderer, at sagen
rejser spgrgsmal om proportionalitet, rimelighed og
retssikkerhed. Det handler ikke om at bortforkla-
re fejl, men om at sikre, at reaktionen star mal med
handlingen.

Samtidig er der ingen blankocheck. HKKF tager
ikke sager ind, hvor et medlem erkender en alvorlig
forseelse, hvor anklagerne vurderes som rimelige,
eller hvor medlemmet reelt er sluppet billigt i forhold
til sagens karakter. Alle sager bygger pa en tro- og
loveerkleering fra medlemmet.

“Vi siger nej til sager, hvor der ikke er noget at
komme efter. Men nar vi gér ind i en sag, ggr vi det,
fordi vi mener, at medlemmet bliver behandlet uri-
meligt - eller fordi sagen aldrig burde veere lgftet til
strafferetligt niveau,” siger forbundsnaestformand
Kurt Brantner.

Sadan starter en sag
Faglig konsulent Flemming Fage Sgrensen er ofte den
fgrste, der taler med medlemmet.

“Typisk ringer de og siger, at de er havnet i proble-
mer. Sa siger jeg: Indtil du modtager noget fra FAUK,
kan vi ikke g@re noget. Men vend tilbage, hvis du bli-
ver indkaldt til athgring, eller hvis du far et bgdefor-
laeg,” forklarer han.

Nar sagen bliver konkret, beder HKKF medlemmet
om en skriftlig redeggrelse for haendelsesforlgbet. Pa
den baggrund vurderer forbundet, om sagen ligger
inden for det omrade, man vil gd ind i.

“Jeg vurderer, om det er trovaerdigt, det medlem-
met siger, og om det er en sag, vi overhovedet skal
tage. Derefter drgfter jeg sagen med forbundsnaest-
formanden. Kurt Brantner afggr derefter, om vi giver
et betinget tilsagn om advokat,” siger Flemming.

Det betingede tilsagn indeholder blandt andet krav
om, at medlemmet forbliver medlem, og at oplys-
ningerne er korrekte. Fgrst derefter bliver advokaten
bedt om at lade sig beskikke.

“Vi tager ikke alle sager,” siger den faglige konsu-
lent. “Der skal vaere noget reelt pa spil.”
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| HKKF Retshjalp

HKKEF og straffesager

« |1 2025 har HKKF veeret involveret i 10 straffesager
* 4 sager er endt med frifindelse

» 1sag er afsluttet med pataleopgivelse

« 1sag afventer fortsat retslig behandling

« Siden 2023 har HKKF deltaget i 26 straffesager

En vaesentlig del af frifindelserne vurderes at skyldes
HKKF's aktive indgriben og juridiske bistand.

Nar disciplin bliver til strafferet
Advokat Jakob Buch-Jepsen, som fgrer straffesager for
HKKF, peger pa et strukturelt problem.

Mange sager rejses efter militeer straffelov § 27 om
grov pligtforsgmmelse. Bestemmelsen forudszetter, at
der er tale om en grov tilsideszettelse af tjenesteplig-
terne. Ifglge bade retspraksis og juridisk teori er der
et tydeligt grovhedskriterium.

“Hovedparten af tjenesteforseelser skal handteres
disciplineert. Det er ogsé det, der fglger af bestemmel-
sen. Alligevel ser vi, at der bliver rejst mange straffe-
sager, hvor grovhedskriteriet efter vores opfattelse
ikke er opfyldt,” siger han.

Konsekvensen er, at forhold, som tidligere ville
veere handteret lokalt, ender i retten — med alt hvad
det betyder for den enkelte.

En sag, der ikke burde vaere en straffesag
Klaus’ sag er et eksempel pa den problematik.

Efter vadeskuddet i Letland blev han sigtet for
overtraedelse af militaer straffelov § 27. Spgrgsmalet
var, om han havde handlet groft skgdeslgst.

I samarbejdet mellem Klaus og advokaten blev
der blandt andet indsamlet dokumentation om den
pistol, der var brugt. Internationalt havde der veeret
episoder, hvor samme type pistol utilsigtet var gaet af.
Samtidig kunne det pavises, at Klaus havde anvendt
det udleverede udstyr korrekt, herunder handsker,
som var en del af udrustningen.

For retten blev det afggrende, om der var tale om
en sa grov tilsideseettelse af tjenestepligten, at den var
strafbar.

Det fandt retten ikke.

Klaus blev frifundet.

For ham blev sagen et klart billede pa, hvor stor
forskel professionel bistand kan ggre.
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“Jeg har vaeret meget tilfreds med den hjeelp, jeg
fik. Det blev faktisk brugt som argument for, hvorfor
man skal vaere medlem. Nér nogen spgrger: Hvad far
jeg for mine penge? S kan jeg sige: Hvis du bliver
kaldt i retten, er det rart at have en fagforening, der
tager sig af sagen,” siger han.

Tallene bag indsatsen
Klaus’ sag stér ikke alene.

Tallene viser, at der langt fra er tale om enkeltsta-
ende tilfeelde.

En veesentlig del af frifindelserne vurderes at skyl-
des HKKF’s aktive indgriben og juridiske bistand.
Resultatet er ikke kun, at det enkelte medlem undgar
en urimelig dom - men ogsa, at der skabes et klarere
retsgrundlag, seerligt i sager om grov pligtforsgmmel-
se.

Ifglge HKKF betyder det pa sigt stgrre retssikker-
hed for medlemmerne og et pres pa systemet for at
bruge disciplinaersystemet mere konsekvent.

Hvad skal du ggre som medlem?
Bade Flemming Fage Sgrensen og Jakob Buch-Jepsen
peger pa én ting: Stop op.

Bliver du indkaldt til athgring af militaerpolitiet
eller FAUK, har du rettigheder.

Du har ret til ikke at udtale dig. Du har ret til at
sige, at du vil tale med din tillidsrepraesentant eller
HKKEF, fgr du afgiver forklaring.

Det geelder ogsa i situationer, der formelt kaldes
en tjenstlig samtale — typisk med naermeste leder og
uden militeerpoliti eller FAUK til stede.

“Jeg har set flere sager, hvor referatet af en tjenst-
lig samtale pludselig bliver brugt som den fgrste afthg-
ringsrapport, hvis sagen senere overgar til militeerpo-
litiet eller FAUK,” siger Jakob Buch-Jepsen.

“I den situation kan man have sagt noget dumt,
uden at have haft mulighed for at teenke sig om. Ved
en tjenstlig samtale er man ikke forpligtet til at udtale
sig — men det bliver ikke altid sagt. Derfor skal advars-
len veere tydelig: Uanset om det er en tjenstlig samta-
le, militaerpolitiet eller FAUK, bgr man stoppe op og
som minimum tale med sin lokale tillidsrepraesentant
eller HKKF.”

Flemming Fage formulerer det fra en anden vinkel
- ikke som en opfordring til at tale, men til ikke at ga
i panik:

“Hvis du er uskyldig, sa ro pa. Verden gar ikke i sta.
Ring til os. Sa forklarer vi, hvad processen er, og hvor-
nar sagen bliver relevant for HKKF.”

Retssikkerhed i hverdagen
HKKF understreger, at indsatsen ikke handler om at
fritage medlemmer for ansvar.




Fejl skal handteres. Men de skal handteres pa det
rette niveau.

Nér haendelser, der burde vaere disciplineersager,
Igftes til strafferetligt niveau, rammer det ikke kun
den enkelte. Det skaber usikkerhed og forsigtighed i
hverdagen - og kan i sidste ende gé ud over opgave-
Igsningen.

“Det er bedre for bdde medarbejdere, ledelse og
Forsvaret som organisation, at disciplinaersystemet
bruges, og at der foretages en mere kritisk vurdering,
fgr sager lgftes til det strafferetlige system. Udover at
en episode laegger et pres pd et af vores medlemmer,
er det ogsa et principielt spgrgsmal, at sager ikke

ma fgre til en praksis, hvor medlemmer frygter
konsekvenser ved at passe deres arbejde, siger Kurt
Brantner.

Du skal ikke sta alene
For Klaus er konklusionen klar.
Han blev i Forsvaret. Men sagen har sat sig.
Budskabet til kollegerne er enkelt:
Hvis systemet pludselig rammer - sa std ikke alene.
Kend dine rettigheder. Brug din tillidsrepraesen-
tant. Ring til HKKF.
Det er praecis derfor, forbundet er der.

For at undga tovtraekkeri i retten har
HKKF's advokat Jakob Buch-Jepsen ofte
held med at lukke sagerne tidligere.

Foto: Magnus Terp
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| Lgnanalyse

Nu ligger tallene
pabordet

HKKF har i arevis peget pa presset blandt Haerens konstabler og korporaler - en ny
arbejdsgiveranalyse dokumenterer nu omfanget

Af Anders Stoffer

or mange konstabler og korporaler i Haeren

fgles lgnspgrgsmalet efterhanden velkendt:

Hgje krav, lange perioder veek hjemmefra

og en hverdag preaeget af gvelser, beredskab
og udsendelser — uden at Ignnen fglger med.

En ny lgnanalyse udarbejdet for arbejdsgiver do-
kumenterer netop det billede og viser, at persona-
leomszetningen er stgrst dér, hvor belastningen er
hgjest.

Midt i de igangveerende overenskomstforhandlin-
ger giver analysen et faktuelt grundlag for en debat,
som mange soldater allerede har taget i hverdagen.

Forbundsformand, Tom Block, holder fast i en ro-
lig og strategisk linje i overenskomstforhandlingerne.
Tkke med krav i medierne, men med dokumentation i
hénden og samtaler bag de lukkede dgre, hvor beslut-
ningerne treeffes.

“Alt det, vi har géet og sagt, har ikke vaeret forkert.
Nu har vi det sort pa hvidt.”

Et arbejdsgiverblik pa lgn og fastholdelse
Lgnanalysen “Ansaettelsesvilkdr og Incitamenter” er
udarbejdet som et samlet overblik over lgn, belast-
ning og fastholdelse blandt militeert ansatte.
Analysen tager ikke stilling til, hvordan udfordrin-
gerne skal lgses, og den er ikke en del af en aftale. Til
gengeeld samler den en lang rackke data, som giver et
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sjeeldent indblik i, hvor udfordringerne er stgrst — og
hvor konsekvenserne er mest tydelige.

Tom Block peger p3, at analysen ikke bringer ny
viden for HKKF, men at den med arbejdsgiverens
egne tal dokumenterer alvoren i de udfordringer, for-
bundet lzenge har gjort opmaerksom pa.

Ifglge analysen er det iszer blandt Heerens kon-
stabler og korporaler, at presset er hgjt. Det gaelder
béde i forhold til arbejdsbelastning og i forhold til
fastholdelse. Gruppen er ofte vaek i leengere perioder
ad gangen pa gvelser, i beredskab og pa missioner,
og samtidig er det her, Forsvaret oplever den stgrste
personaleomsaetning.

Tallene peger pa ét omrade
Nér analysen sammenligner de militaere hovedgrup-
per, viser den, at konstabler og korporaler i Heeren
skiller sig ud pé flere parametre. Det er her, belast-
ningen over dret er stgrst, og det er her, flest forla-
der Forsvaret efter relativt f ar. Sammenlignet med
sgvaernet og flyvevabnet er personaleomszetningen
hgjere, og andelen af medarbejdere, der bliver i leen-
gere tid, lavere, hvilket peger pa strukturelle forskelle
mellem vaernene.

Det er blandt Haerens konstabler og korporaler, at
frafaldet er stgrst. Tallene viser, at en stor del forlader
Forsvaret inden for de fgrste ar, hvilket betyder, at



erfaring og specialviden forsvinder hurtigt — og at nye
medarbejdere 1gbende skal opleres til funktioner, der
i stigende grad er komplekse og specialiserede.

“Der, hvor vi har den stgrste belastning, er ogsa
der, hvor vi har den stgrste personaleomsaetning — og
det er Haerens konstabler og korporaler,” siger Tom
Block. “Nar man ser pé vores gruppe efter fire ar, er
der kun omkring 40 procent tilbage. Vi mister folk for
hurtigt,” siger Tom Block.

Begraenset adgang til lenmidler

Analysen viser, at midlerne i nylgnssystemet i over-
vejende grad udmgntes til medarbejdere over konsta-
bler og korporaler. Der sker en fordeling af midlerne,
som i praksis ggr det lettere for medarbejdere hgjere
oppe i systemet at fa del i nylgn. For Haerens konsta-
bler og korporaler er adgangen til Ilgnmidlerne mere
begraenset - og her skiller Haeren sig negativt ud sam-
menlignet med de to andre vern.

For HKKF’s medlemmer betyder det, at systemet i
praksis giver begreensede muligheder for lgnudvikling,
selv om ansvar og opgaver vokser over tid. Det er ikke
i sig selv en vurdering af rimelighed, men en konstate-
ring af, hvordan Ign, nylgn og belastning fordeler sig.

“Det her handler i hgj grad om anerkendelse af fag
og faglighed - og den har haltet i Haeren,” siger Tom
Block.

Forbundformand, Tom Block, bruger
lgnanalysen politisk i kampen for at
sikre konstabler og koporaler bedre

lgnvilkar.

Foto: Ernst van Norde

|
Hvad viser lgnanalysen?

Lgnanalysen “Ansattelsesvilkar og Incitamenter” er udarbejdet for arbejds-
giver og samler en raekke nggletal om lgn, belastning og fastholdelse blandt
militeert ansatte.

« Stgrst frafald i Haeren: Personaleomsaetningen er hgjest blandt Haerens
konstabler og korporaler sammenlignet med gvrige varn og grupper.

« Frafald efter fa ar: Kun omkring 40 procent af Haerens konstabler og
korporaler er fortsat ansat efter fire ar.

« Hgj belastning: Konstabel- og korporalgruppen i Haeren er der, hvor flest har
den stgrste belastning med mange dage vak hjemmefra pa grund af gvelser,
beredskab og missioner.

« Lavere lgnniveau: Konstabler og korporaler har trods de starre krav, der stil-
les til gruppen, det laveste lgnniveau.

» Begranset effekt af nylgn: En stor del af nylgnsmidlerne udmgntes til med-
arbejdere over konstabel- og korporalniveau.

« Fa karriereveje: Andelen af faglaerte og specialister er lavere i Haeren end i
de gvrige varn, hvilket begraenser mulighederne for bade anerkendelse og
lgnudvikling. >
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| dret er danske soldater
pa gvelse i Grgnland.
Analysen viser, at
Haeren konstabler og
korporalers mulighed
for lenmaessig udvikling
er begraensede.

Foto: Simon Elbeck / Forsvaret

Ud over Ign og personaleomsaetning rejser analy-
sen ogsa et mere grundleeggende spgrgsmal om aner-
kendelse af faglighed.

Ifglge analysen bliver langt hovedparten af Heerens
konstabler og korporaler fortsat betragtet som ufag-
leerte, selv om opgaverne over tid er blevet mere spe-
cialiserede og teknisk kraevende.

Sammenlignet med de gvrige veern er andelen af
fagleerte og specialister lavere i Heeren. Det betyder,
at mulighederne for bade faglig anerkendelse og lgn-
meessig udvikling er mere begransede - ogsa selv om
opgaverne i praksis kreever erfaring og specialviden.

Analysen peger p4, at man pa de horisontale kar-
riereveje ser en ringe lgnudvikling over tid. Det kan
veere med til at forklare, hvorfor mange forlader For-
svaret, netop ndr de har opbygget den erfaring, som
organisationen har brug for.

Et redskab - ikke en overskrift
For forbundsformand, Tom Block, er analysen fgrst
og fremmest et redskab. Ikke til at skabe overskrifter,
men til at skabe resultater.

Han peger p3, at HKKF i drevis har rejst spgrgsmal
om lgn, belastning og fastholdelse blandt konstabler
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og korporaler, men at analysen nu samler tallene i ét
feelles grundlag.

Ifglge Tom Block handler arbejdet ikke om hurtige
udmeldinger, men om at bruge analysen strategisk i
den politiske dialog. Forhandlinger om lgn og vilkér
afggres dér, hvor beslutningerne traeffes — og ikke i
medierne. Tempoet i den politiske proces kan opleves
forskelligt, men arbejdet er langsigtet og malrettet.

Analysen blev offentliggjort lige inden overens-
komstforhandlingerne. Den dokumenterer udfordrin-
gerne her og nu, men siger ikke noget om, hvordan
forhandlingerne ender.



G.é forareti mede med
dine PlusKort rabatter!

PlusEnergi. PlusBil.
Uanset om bilen trasnger til nye deek, et

Fa skarpe priser pé el, naturgas,
varmepumpe 0g meget mere hos olieskift eller noget helt tredje, sd kar forbi
et af de mange daek- 0g autovaerksteder.

DCC Energi.
10%

PlusFerie.

Lalandia er et af Danmarks mest populeere ferie-
centre.lkan se frem til vandsjov verdensklasse

ogethavaf aktiviteter for hele familien.
Saerpris

5%
DCC SUPER J)DAEK

o~
Lalandlo e

Hentappen,
og se endnuflere
goderabatter
ogtilbud

= Omiwymay

4
g
9
=
E
3
S
ol
m
=
Q<
S
s
2
8
©
ke
9]
2
[0
o
£
@
Q
o
o
oG
=
>
2
8
K
ko
S
s
g
8
©
°
ke
[
S
[
8
o
g
o
R4
=
S
k)
5
F—
@
a2
o
@
8
o
)
@
[=)

GARMIN,
Mhvsdegcames

20-30% I I

= (e »
'\ GO(A)E[NC play - ' 1 (( r
B3 SOLDATERNES
FAGFORENING

it
o ,..,_."ﬁ::"‘hﬂl:

0 App Siore o
PlusKort.

N Onra




| Varde Kommune

Soldaterne er ikke
til at undvaere

Fordi soldaterne satter aftryk pa hverdagen, skonomien og faellesskabet
i Varde Kommune - og fordi relationen i sidste ende er gensidig

Af Anders Stoffer. Foto: Ernst van Norde
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- Flagdagen er en markedag i Varde
~ Kommune, hvor torvet i Varde by

s er samlingsstedet.

“ Foto: Varde Kommune

agligt Forsvar letter foden fra

speederen og drejer af motor-

vejen lidt gst for Esbjerg. Foran

kgrer en af Forsvarets Mercedes
Vito’er.

Pa vejen mod Varde kan man nzesten
ikke undga at mgde Forsvaret.

Tre garnisoner i Varde, Oksbgl og Ny-
mindegab har tilsammen cirka 1400 ansatte.
Sat op mod Varde bys stgrrelse - omkring
14.000 indbyggere — er der tale om arbejds-
pladser i en skala, der i sig selv svarer til
omtrent hver tiende.

Og som Jakob Kjaergaard bestyrelsesfor-
mand fra Varde IF herrer formulerer det:
“Forsvaret er jo kommunens naeststgrste
arbejdsplads efter Varde Kommune.”

Mercedesen bliver fast fglgesvend resten
af vejen.

Ud af disen tromler en stor Piranha i det
modkgrende spor, og fylder som om den
vejer mere end selve vejen.

Tre 'spor’ pa vejen

Blévandvej er den slags landevej, der kan
forteelle historien om en hel kommune pa ti
minutter.

Man nar det hele pd fé kilometer. Den er
mere end militeerkgretgjer og adgangsvej for
mange af HKKF’s medlemmer. I weekenden
- iseer om lgrdagen - er der skiftedag i som-
merhusene ved Blavand, og turisterne fylder
vejen pa vej til og hjem fra ferien.

Ser man ud ad sidevinduerne, er der en-
ten hede, gvelsesterran eller marker. Det er
kommunens tredje spor.

“Det er maske vildt at svinge sig op og
sige, det er en del af vores DNA, men For-
svaret, turisterne og landbruget er en stor

del af vores selvforstaelse,” siger den ny-
valgte borgmester Sarah Andersen (V) sene-
re pa Radhuset inde i Varde.

Hun forklarer, at den forstaelse er bygget
op over generationer - og at den ogsa kan
meerkes i hverdagen:

“Man baerer ogsa over med, at nar vi kg-
rer bagefter de her militeerkgretgjer, sa kan
du kgre 40 eller 50 kilometer i timen i stedet
for 8o. Det er pa samme made med landbru-
get: Nar man kgrer bagefter sdmaskiner og
bliver forsinket, fordi det gar langsomt, sa
tager man det med.”

Tilbage pa vejen drejer en GD fra lige ef-
ter Oksbgl. Omgivelserne oser af Forsvaret.

Fgrst ved hovedvagten i Oksbgl stopper
fglgeskabet: Mercedesen kgrer direkte ind
pé kasernen, Fagligt Forsvar triller ind til
siden for at melde sig ved vagten.

Her ved porten til Oksbgl Kaserne tager
temaet for denne artikel form.

Nar sa mange soldater arbejder i kommu-
nen - og ndr flere kommer til - pavirker det
alt fra boligvalg og fritidsliv til kommunens
service, erhvervslivets initiativer og den
mdde, man tager hdnd om veteraner og pa-
rgrende.

Indimellem foregar samspillet ogsa den
anden vej. Ikke ved at soldaterne kgrer ud
- men ved at hegnet abner, og kommunen
kommer ind.

Det er ikke et tema om “Forsvaret” i ab-
strakt form. Det er et tema om konstabler
og korporaler, der lever et soldaterliv midt
i en kommune, som bade er vant til unifor-
mer - og afheengig af dem.
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Kampen om konstablerne

Nér man far tjenestested i Oksbgl, ligger der i praksis
to oplagte valg for mange: Man kan bo teet pa Varde -
eller man kan leegge sit hverdagsliv i Esbjerg og pend-
le lige lidt laengere.

Konstabel Nimand valgte Varde, fordi byen giver
ham en hverdag i balance. Han vil bo taet pa arbejdet
- men ikke pd kasernen - og have sit eget civile rum.

Han kom fra Kgge og startede med at bo pa kaser-
nen, men da kontrakten udlgb, fandt han en lejlighed
ibyen.

“Det har vaeret super nemt. Ingen problemer,” for-
taeller han om at flytte ind i Varde.

For Nimand handler valget ikke om at tage afstand
fra kollegerne, men om selv at kunne veelge, hvornar
han vil veere alene - og hvornar han vil veere sammen
med de andre.

“Der er tidspunkter, hvor man har veeret pa en
lang @gvelse, hvor man bare har lyst til at komme hjem
og f et langt bad, og sa er der tidspunkter, hvor man
bare skal vaere sammen med sine drenge.”

Ville have bylivet
Kornelius, konstabel og
signalmand, traf det an-
det valg. Han arbejder
i Oksbgl, men bor
i Esbjerg. For ham
handler det fgrst og
fremmest om byliv og
om at bo et sted, der
minder mere om det,
han kender.

A

Erfaringen kommer tillidsreprasentat
Jess Pfanner til gode, nar han
vejleder HKKF's medlemmer.
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“Der er faktisk et rimelig godt byliv. Det er sjovt at
ga ud og feste i weekenderne og have det hyggeligt.
Der er mange gode restauranter. Mange af
de ting, jeg kunne i Kgbenhavn, kan jeg
ogsa i Esbjerg,” siger han.

Der er ogsa en tredje lgsning.
Overkonstabel Kaltoft bor fortsat
péa kasernen. Han kommer fra
Amager og peger pa, at hverda-
gen heenger sammen pa en anden
made dér.

“Uden kasernen havde jeg nok
ikke valgt Varde. Det er ikke, fordi
det er Varde — men det er billigt at bo
pé kasernen, sa det er bare nemt,” siger
han. For Kaltoft er det et praktisk valg, der
passer til hans situation - i hvert fald for nu.

For Varde Kommune er boligvalget ikke kun et pri-
vat anliggende. For det har betydning for relationer,
forbrug og fritidsliv, hvor soldaterne veelger at laegge
deres hverdagsliv - i Varde eller i Esbjerg.

HKKF-tillidsrepraesentant Jess i Oksbgl oplever, at
valget mellem kasernen og et liv uden for hegnet ikke
kun handler om geografi, men om at bevare et civilt
rum.

“Man far lejrkuller pa et tidspunkt; man bliver skgr
ibolden.”

Jess Pfanner fortzller, at han derfor opfordrer folk
til at komme ud og fa noget, der ikke er soldaterba-
seret — og at man kan meerke forskel pa dem, der kun
bor “indenfor”, og dem, der ogsd har et liv “udenfor”.




Uniformeni
bybilledet

Nér konstabler og korpo-
raler bevaeger sig rundt

e Gyl datey slar
ste, er uniformen

en synlig del af

| dag er Jakob Kjaergaard aktiv i
foreningslivet i Varde. Han kom til
byen som soldat og blev haengende.

hverdagen - uden rgdder
ngdvendigvis at
vaere noget, man
teenker videre En af de tydeligste broer mellem solda-
over. terliv og civilsamfund er foreningslivet.
Konstabel Nimand Varde Kommunes veterankoordi-
oplever det meget kon- nator Sara Mgller Olesen peger pa,
kret: at mange, der kommer til kommu-
“Folk kom- mer som regel med et smil. Det er jo, nen gennem Forsvaret, ender med
fordi vi har vores tasker eller gar i uniform.” at engagere sig lokalt. Ikke ngdven-
Fra den civile side genkendes billedet af den mili- digvis med det samme - men nar
teerfaglige chefkonsulent i Varde Kommune, Torben hverdagen falder pa plads.
Dixen Mgller: Jakob Kjaergaard fra Varde IF er
“Borgerne er vant til Forsvaret og ser det i daglig- et konkret eksempel pé den bevaegel-
dagen: Nar de kgrer pa vejene, nar der gar uniformer se. Han startede som veernepligtig i Varde,
i byerne.” flyttede hertil og endte med bade netvaerk og
Militeertgj er blevet en hverdagsmarkgr i Varde familie i byen.
Kommune. For ham er pointen enkel: “Varde har faktisk en hel masse at byde
Noget, man er vant til at se - i butikkerne, pa pa. Det er nemt at komme ind som frivillig. Det er nemt at komme
caféerne og i gadebilledet. Nogle stopper op og spgr- ind i foreninger ... og det er nemt at opbygge et netvaerk.”
ger ind, andre registrerer det knap nok. Han peger ogsa pa, hvad soldaterne bringer med sig ind i klubmil-
Ogsa i erhvervslivet kan det maerkes. Pa Borgen, jget:
et oplevelsescenter i udkanten af Varde, oplever be- “Man kommer med en mentalitet, hvor man gerne vil bidrage og
styrer Nanna Tingbjerg, at soldaternes tilstedevaerel- tage ansvar — og hvor man er vant til struktur og feellesskab.”
se seetter spor i hverdagen: Og han fortzller, at klubben ogsa oplever konkrete henvendelser
“Jamen det giver den noget liv. 100% noget liv til fra soldater, der vil lave lukkede hold og spille i DBU-regi - ikke for
byen.” at polstre klubkassen, men fordi det skaber faellesskab og synlighed
Forsvaret er ikke noget, der kun foregar bag et ibyen.
hegn. Det er i foreninger og hverdagsfacllesskaber, man ser samspillet
folde sig ud.
Nér soldater ikke kun er pa gennemrejse, men bliver en del af de
steder, hvor hverdagen faktisk leves. >
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Michael Aksel Villumsens kontor
pa kasernen i Oksbgl emmer af
garnisonens historie.

Kommunen fjerner

benspaend

For garnisonskommandanten pa Oksbgl Kaserne, Mi-
chael Aksel Villumsen, er Varde Kommune “en force
multiplier” i hverdagen. Ikke som en hgflig medspil-
ler, men som en ngdvendig del af det, der far solda-
terlivet til at fungere.

Nar kommunen fjerner praktiske benspaend, bliver
det lettere bade at rekruttere og fastholde soldater
- og lettere at fa familieliv og tjeneste til at haenge
sammen.

Samarbejdet er sat i system i det, Torben Dixen
Mgller kalder garnisonsamarbejdet - et fast forum,
hvor Forsvaret og kommunen mgdes fire gange om
aret. Her sidder blandt andre borgmester og kommu-
naldirektgr sammen med cheferne fra garnisonerne,
og Torben Dixen Mgller fungerer
som sekretaer.

P4 dagsordenen ligger

gymnasiet, veteranomradet og “hilsen hjemmefra”,
hvor kommunen sender en lille hilsen til udsendte
soldater.

Der er ogsa myndighedsnzere opgaver. Varde Kom-
mune har faet sikkerhedsgodkendt 15 medarbejdere,
sa for eksempel byggesager kan handteres hurtigere i
samarbejdet med Forsvarets myndigheder.

Garnisonssamarbejdet handler ikke kun om struk-
tur og mg@der, men om at hverdagen fungerer. Det
bliver ogsa synligt, nér hegnet ébner.

Michael Aksel Villumsen forteeller om Aben Hede
- et abent-hus-arrangement pa gvelsesterraennet, der
trackker tusindvis af besggende, og som i udgangs-
punktet gennemfg@res hvert andet ar.

“Det er det stgrste i Heeren,” siger han.

Samtidig peger han pa, at samspil ikke altid er kon-
fliktfrit. Forsvaret er en af de stgrste jordbesiddere i

@QJ det, der i praksis afggr, kommunen, og @gvelser, natur og adgang kan kollide-
'fm om hverdagen funge- re. Derfor er det afggrende, at dialogen er forankret i
80 rer: Bosztning, bolig, faste rammer - og ikke overlades til enkeltsager.
L: jobmuligheder for en Og sd er der de helt handgribelige Igsninger i hver-
= eventuel partner - og dagen - som transporten til og fra kasernen.
% konkrete initiativer, “At vi har fiet ordnet, at bussen kan holde ude for-
hvor man lgfter i flok. an hovedvagten i stedet for endestationen i Oksbgl,
Torben Dixen Mgller har gjort en forskel for nogen. Det er vigtigt for dem,

neevner blandt andet ar-
bejdet med forsvarslinjen pa
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der har brug for muligheden,” siger HKKF-tillidsre-
praesentant Jess Pfinner.



Erhvervslivet
bakker op

Ifglge Torben Dixen Mgller admi-
nistrerer Varde Kommune nu den
nye rabatordning - hvor lokale
virksomheder giver rabat til For-
svarets ansatte. Sadanne ordnin-
ger 13 tidligere som lokale initiati-
ver pa hver enkelt kaserne. Derfor
var de sveere at holde opdaterede.

Nar virksomhedsejerne spgr-
ger: “Hvad far vi ud af det?”, svarer han:

“Forhabentlig en stgrre omsaetning — og I sender ogsa
et signal om, at I bakker op om Forsvaret og Forsvarets
ansatte i kommunen.”

P4 Borgen, oplevelsescen-
teret i udkanten af Varde,
giver ordningen mening,
fordi soldaterne i forve-
jen bruger stedet. Be-
styrer Nanna Tingberg
meerker det blandt
andet pa padelbanerne:

“Vivil da gerne have
dem herud, og det kan
vi ggre ved at give lidt
procenter pa drikkevarer og
aktiviteterne,” siger hun.

Borgen ligger i udkanten af byen. Derfor er transpor-
ten nu en del af pakken: En shuttlebus, der kan hente og
bringe fra kasernen, nar man vil ud og veere lidt civil.

Da Fagligt Forsvar kigger forbi Café Silas i Varde for
at fa seggekage, ender snakken i samme spor: Rabatord-
ningen.

“Nej, vi er ikke med, men det vil vi gerne,” siger inde-
haver Jonna Holten Kristensen.

ﬂ“’

Jonna Holten Kristensen driver en café i Varde. Hun indledte
erhvervskarrieren i konstabelmessen pa Varde Kaserne.

Livet efter
udsendelsen

Hos Varde Kommune er udgangspunktet klart, forklarer veteran-
koordinator Sara Mgller Olesen: Det her handler ikke kun om
den, der har vaeret udsendt - men ogsa om dem, der star der-
hjemme.

“Langt de fleste veteraner er enormt ressourcestaerke,” siger
hun.

Derfor handler indsatsen ikke om at ggre alle til “sager”, men
om at veere klar, nar der faktisk opstar et behov - ogsd hos de
pargrende.

Behovet kan vise sig midt i hverdagenm nar mor eller far
er vaek. Bgrn kan blive urolige, stille spgrgsmal eller reagere i
skole og dagtilbud. Her arbejder kommunen forebyggende og
har udviklet undervisningsmateriale til dagtilbud og skoler, sa
udsendelse og bekymringer kan handteres i et sprog, bgrn kan
vare i.

“Forebyggelse er altid billigere,” siger Sara Mgller Olesen.

Ikke kun i kroner og grer - ogsd menneskeligt. Jo tidligere
man fér sat noget roligt og praktisk ind, jo mindre vokser proble-
merne.

Indgangen skal vaere enkel. Hvis der er brug for hjelp, er der
én dgr ind: Veteranhotlinen, som altid bliver taget ... alle hverda-
ge 7-17.

Flagdagen spiller en saerlig rolle i indsatsen. For Sara Mgller
Olesen er den ikke kun en markering, men ogsa et samlings-
punkt. Her mgdes veteraner, pargrende, kommune og Forsvaret.

At tage veteraner og pargrende alvorligt kraever ressourcer.
Og tilstedevaerelse. Nogle uger fylder opgaven kun f4 timer,
forteeller hun. Andre uger bruger hun “naesten al min tid”. Selv
beskriver hun sin rolle sadan:

“Jeg render rundt og haelder olie pa tandhjul. Det er min op-
gave.”

Borgmester Sarah Andersen szet-
ter ord pa, hvorfor kommunen
ikke ser indsatsen som valgfri:
“Det har en kaeempe betyd-
ning,” siger hun om at vare -
garnisonskommune - og kob-
ler det til det svaere faktum,
at “det ikke alle, der kommer
helt hjem”.
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| Varde Kommune
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Soldaternes vaerdi

Hvis man vil forstd, hvorfor en kommune investerer
tid og energi i garnisonssamarbejde, bosztning og
synlig opbakning, er der ogsa en kold - og zerlig - for-
klaring: @konomi.

Set fra bankens side formulerer filialdirektgr Mor-
ten Stoll fra AL Sydbank det uden omsvgb:

“Vi har to ting, vi sddan groft set lever af. Vi lever
af turismen, og s lever vi af militeeret.”

Han fortseetter:

“Uden de to, sa tror jeg, vi havde nogle gkonomi-
ske udfordringer ... fordi det genererer sa meget godt
til vores kommune.”

For Morten Stoll handler engagementet ikke kun
om gkonomiske analyser. Han har selv veeret med til
at skabe noget konkret lokalt: I foreningen bag sam-
arbejdet mellem Forsvaret og erhvervslivet har han
veeret med til at etablere to nye legater, der skal bakke
soldaterne op - som et synligt signal om anerkendelse
og fastholdelse.

Nér snakken falder pd lgn, peger han pa effekten,
hvis soldaterne far mere i lgnposen:

“Det vil selvfglgelig ogsd hjaelpe pd omradet
gkonomi, hvis man far heevet Ignnen for soldaterne,”
siger han.

For ham er pointen bade principiel og praktisk. En

effekt, nar forbruget og tilknytningen bliver i omra-
det.

Det er her, gkonomi og hverdagsliv mgdes. Og
det perspektiv ggr en vigtig pointe tydelig: Det tyde-
ligggr noget, man ellers nemt overser i hverdagen:
Konstabler og koporalers arbejdsplads er ikke bare en
arbejdsplads. Den er en del af kommunernes funda-
ment.

" Kasernen i

Oksbgl er en
af tre i Varde
Kommune.

lgn, der afspejler det ansvar og den risiko, soldaterne
Igber, ggr det lettere at skabe stabilitet i hverdagen

- at kgbe bolig, blive boende og opbygge et civilt liv i
kommunen. Og netop den stabilitet har ogsé en lokal

Filialdirektgr Morten Stoll fra
AL Sydbank byder velkommen

i tidligere Varde Banks
historiske bestyrelseslokale.
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| Grej

Grej, du faktisk
til at brugei ar

Oprustning omsat til konkret materiel - det her begynder at
dukke op pa kasernerneiar

Af Anders Stoffer. Kilde: FML.DK

agligt Forsvar giver her et overblik over grej, systemer og

udstyr, som enten er leveret, under indfasning eller klar til

uddannelse i 2026. Samtidig viser overblikket, hvordan en

stor del af midlerne fra den danske oprustning bliver omsat
til konkret materiel og sendt ud til landets kaserner. Overblikket viser,
hvordan nyt grej lgbende finder vej ind i uddannelsen, i garagerne og
pa depotet - og gradvist bliver en del af hverdagen i enhederne.

Patria - ny mandskabsvogn
De fgrste pansrede Patria-kgretgjer er
leveret, og uddannelse pa platformen
starter i 2026. De skal bade benyttes
til opbygning af kampkraften i den
e .. i ’ L ¥ . lette infanteribataljon og til den tunge
&10:0 Y 3 ~ 3 brigade.

0w : A { L T R : Grej-facts:
| L Wil | - 6x6 pansret mandskabsvogn
Sf v | ! W8 - Hgjere beskyttelsesniveau end ldre
_ h platforme

« Modularitet i opbygning (sensorer,
kommunikation, vabensystemer)

Det betyder i praksis:

Ny vogn betyder ny betjening, nye pro-
cedurer og tid pa uddannelse, for den
bliver rutine.
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Ubemandede landkeretojer (UGV)
Hzeren tester bade sma og stgrre ubemandede kgretgjer ved Traenregi-
mentet.

Grej-facts:

« Store UGV'er pa beelter til transport og statte

» Sm3, lette UGV'er til rekognoscering og observation
« Fjernbetjent og modulopbygget

Det betyder i praksis:

Soldaterne far erfaringer med opgaver, der bortset fra fiernstyringen kan
lgses uden bemanding - for eksempel fremfgring af udstyr eller observa-
tion fremme.

Virtuel kampplads - VBS4
Haeren indfgrer Virtual Battlespace
4 som digitalt treeningsvaerktgj pa
kasernerne.

Grej-facts:

« Computersimulation med realisti-
ske terren- og kampscenarier

« Bruges til alt fra infanteriprocedu-
rer til farer- og samvirketraening

« Kan gentages igen og igen med
samme scenarie

Det betyder i praksis:

Flere gvelsestimer pa procedurer,
for stovlerne rammer terraen. Fejl
kan begas og rettes uden at koste
materiel - eller folk.
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| Grej

Minekastersystem
Aftale om nye minekastersystemer er underskrevet og leveringen er i ar.

Grej-facts:
» Moderne system til udlaegning af miner
« Vigtig kapacitet i opbygningen af den tunge brigade

Det betyder i praksis:
Ny kapacitet, ny uddannelse og nye muligheder.

Lette opklaringskoretgjer (ENOK)
Nye lette, pansrede opklaringskegretgjer leveres over
de kommende ar.

Grej-facts:

* Let, pansret kgretgj til opklaringsopgaver
» Testet i terraen fgr valg

« Leveres i flere konfigurationer

Det betyder i praksis:
Bedre mobilitet og beskyttelse for opklaringsenheder
- men ogsa nye kgrsels- og vedligeholdelsesrutiner.

Soldaternzert udstyr

-mere af det, der virker

Der kommer ikke ét nyt "super-sat” - men
mere af det grej, mange allerede bruger:

Bekraeftet udstyr:

* Flere Specter-sigter

« Flere taktiske lys-/lasersystemer
 Nye gevarer (Colt Canada)

Det betyder i praksis:

» Mgrkekampsmateriel (natkapaciteter) Flere soldater far adgang til samme niveau vl
« Flere dysekanoner af grej. Mindre forskel fra enhed til enhed - Y
» Nye kamphandsker og mindre improvisation.
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Livet forandrer sig hele tiden.
Falger dine forsikringer med?
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Eller er du bare et andet sted i livet, end sidst du tjekkede dine forsikringer?

Som medlem af HKKF kan du fa seerlige forsikringer udviklet specielt til
forbundsmedlemmer. Derudover far hele din husstand 10 % rabat pa alle Alkas
gvrige forsikringer.
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Bestil et forsikringstjek* og se om du kan spare penge. Sa kvitterer vi med 200 kr. pa
et gavekort til f.eks. IKEA, Zalando eller Imerco. Det geelder uanset, om du allerede er
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| Arbejdsskade

Lovandring kan koste
medlemmer erstatning

Arbejdsgiver skal anmelde arbejdsulykker efter tre dages fravaer - HKKF advarer mod
svaekket retssikkerhed

28

n eendring af arbejdsskadesikringsloven
traeder i kraft den 1. juli 2026 og far betyd-
ning for, hvornér arbejdsgivere skal anmelde
arbejdsulykker. Fremover har arbejdsgiver
fgrst pligt til at anmelde en arbejdsulykke, hvis den
medfgrer mindst tre dages fraveer ud over den dag du
kommer til skade pa - eller hvis ulykken kan forventes
at medfgre ret til erstatning, godtggrelse eller behand-
lingsudgifter, uanset fraverets leengde. Tidligere var én
dags fravaer nok.
I HKKF har man - sammen med FH (Fagbevagel-
sens Hovedorganisation) - veeret staerkt kritiske over
for sendringen. Vurderingen er klar: Lovaendringen
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risikerer at forringe jeres, og alle lgnmodtageres, rets-
sikkerhed og svackke bade forebyggelsen og datagrund-
laget pa arbejdsmiljgomradet.

Forkerte signaler og risiko for
underrapportering
Ifglge FH sender loveendringen et uheldigt signal om, at
”mindre” arbejdsulykker ikke er vigtige. En arbejdsulyk-
ke er imidlertid ikke kun en haendelse - den er ogsa en
anledning til at leere, forbedre og beskytte. Her spiller
arbejdsmiljgorganisationen (AMO) en helt central rolle.
Den nye loveendring strider imod al viden om
forebyggelse, hvor netop registrering af ogsa mindre



Med daglige fysiske udfordringer kan det
hurtigt ga galt. HKKF opfordrer til, at alle
arbejdsskader tages alvorligt og anmeldes.

Foto: Tue Skals / Forsvaret

ulykker og naerved-heendelser er afggrende for at
undga alvorlige ulykker senere.

Samtidig fremgar det af lovbemaerkningerne, at der
alene forventes omkring 2.000 faerre anmeldelser ar-
ligt - svarende til en administrativ besparelse pa cirka
to arsvaerk pa landsplan. Det er efter HKKF’s opfattel-
se en ubetydelig gevinst set i forhold til de potentielle
konsekvenser for tilskadekomne medlemmer.

Arbejdsgiver er ikke arbejdsskademyndighed
Et centralt problem ved lovaendringen er, at arbejds-
givers rolle i praksis udvides til ogsa at veere vurde-
ringsinstans. Arbejdsgiver har hverken den laegefagli-
ge eller arbejdsskaderetlige kompetence til at vurdere,
om en skade senere kan give ret til erstatning.

Mange skader udvikler sig over tid, og hvis en ar-
bejdsulykke ikke bliver anmeldt tidligt, kan dgren til
erstatning for varigt mén, tab af erhvervsevne eller
behandlingsudgifter reelt vaere lukket.

”Mange arbejdsskader ser harmlgse ud i starten,
men kan udvikle sig senere. Hvis ulykken ikke bliver
anmeldt i tide, kan medlemmerne risikere at miste
retten til erstatning - det er en fglgevirkning, vi ser
meget alvorligt pa i HKKF,” siger arbejdsskadeskonsu-
lent Vibeke Greve Kristensen.

Stgrre krav til AMR og TR i praksis

Selvom loveendringen ikke formelt palaegger arbejds-

miljgrepraesentanter (AMR) og tillidsrepraesentanter

(TR) nye juridiske pligter, stiller den i praksis stgrre

krav til deres opmaerksomhed og viden.

AMR og TR far en endnu vigtigere rolle i at:

e informere kolleger om, at arbejdsgiver ikke leen-
gere automatisk anmelder ulykker med 1-2 dages
fraveer

e Opfordre til hurtig og grundig dokumentation af
alle arbejdsulykker

e Vejlede medlemmer om muligheden for selv at
anmelde en arbejdsulykke, hvis der er tvivl om
skadens omfang
”Nar reglerne aendres, ma det aldrig ga ud over

medlemmernes retssikkerhed. Derfor er det helt

afggrende, at bade arbejdsmiljgrepraesentanter og
tillidsrepraesentanter kender til den nye lov og kan
radgive korrekt,” siger forbundsnaestformand Kurt
Brantner.

HKKF klaeder de tillidsvalgte pa

I HKKF tager man opgaven alvorligt og vil styrke
indsatsen for at sikre korrekt og rettidig rddgivning af
medlemmerne.

”] HKKEF vil vi fortsat klaede vores tillidsvalgte
pa. Vi tager loveendringen med ud til medlemmerne
og ind i uddannelsen af forbundets tillidsvalgte. Det
geelder bade tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgre-
praesentanter, sa ingen star alene med opgaven,” siger
Kurt Brantner.

Budskabet fra forbundet er klart: Uanset fraveerets
laengde skal arbejdsulykker tages alvorligt. I HKKF
mener man, at alle arbejdsulykker bgr anmeldes. Her
er viden om reglerne afggrende - og her spiller AMR
og TR en helt central rolle.

Kommer du til skadei
tjenesten?

Dokumentér ulykken med det samme

Skriv kort, hvad der skete, hvornar og hvor. Send
for eksempel en mail til din leder, og gem eventuelt
billeder og navne pa vidner.

Vzer opmaerksom pa fravaersreglerne

Arbejdsgiver har pligt til at anmelde ulykken, hvis
den medfgrer mindst tre dages fravaer ud over til-
skadekomstdagen, eller hvis ulykken kan forventes
at medfgre ret til erstatning, godtggrelse eller be-
handlingsudgifter - uanset fraveer.

Anmeld selv - hvis du er i tvivl

Du kan altid selv anmelde en arbejdsulykke via virk.
dk eller aes.dk - ogsa selvom fravaeret er kort, eller
du hurtigt er tilbage pa arbejde.

Sgg lege og fa skaden journalfert

Fa skaden registreret hos din egen laege. Det kan
vare afggrende, hvis skaden senere viser sig at
vare mere alvorlig end fgrst antaget.

Tal med din TR eller AMR

Din tillidsrepraesentant eller arbejdsmiljgrepraesen-
tant kan hjaelpe dig med dokumentation, anmeldel-
se og kontakt til HKKF.

Vent ikke - skader kan udvikle sig

Mange arbejdsskader bliver varre over tid. Uden en
tidlig anmeldelse kan retten til erstatning ga tabt.
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Q&A

Arbejdsmiljo
og hviletid
paskydeperioder

Hvilke regler gelder for arbejdsmiljo og
hviletid under SKYPER - og hvordan skal nedsat
hviletid handteres og varsles?

Af arbejdsmiljekonsulent Kim Larsen

Q - Gzlder arbejdsmiljgloven pa
SKYPER?

A - Ja, arbejdsmiljgloven gaelder som
udgangspunkt for alle former for arbej-
de, der udfgres i Forsvaret, herunder for
soldater. Dog kan dele af arbejdsmiljglov-
givningen fraviges, hvis arbejdet udfgres
som egentlig militeertjeneste (EMT). En
skydeperiode (SKYPER) udggr ikke i sig
selv EMT, men udggr en ramme om et
antal aktiviteter, der hver for sig enten er
eller ikke er EMT. Alle aktiviteterne pa
SKYPER skal ses som samlet forlgb.

Huvis dele af lovgivningen undtages
under EMT, gaelder Forsvarets egne uddan-
nelses- og sikkerhedsbestemmelser. Men
det skal tilstraebes, at arbejdet i videst mu-
ligt omfang foregar under hensyntagen til
arbejdsmiljglovgivningens fulde ordlyd.

Q - Er der regler om hviletid, nar man er
pa SKYPER?
A - Som udgangspunkt skal man have en
hvileperiode pd mindst 11 sammenhzengen-
de timer inden for hver 24-timers periode.
De faglige organisationer har dog indga-
et en aftale med et forstaelsespapir om, at
hviletiden kan nedseettes til 8 timer, men
30
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dette kan maksimalt ske to gange inden for
en periode pa syv dggn, og ikke i to dggn i
traek.

Q - Skal der gives kompenserende hvile
efter nedsat hviletid pa SKYPER?

A - Hvis hviletiden nedsaettes under en
SKYPER, skal der gives kompenserende
hvile i et tilsvarende antal timer.

En SKYPER ses som et samlet forlgb, og
hvis hvileperioden har vaeret nedsat under
SKYPER, gives den samlede kompenseren-
de hvile umiddelbart efter hjemkomst fra
SKYPER.

Q - Hvem skal have besked, hvis der
planlaegges med nedsat hviletid pa
SKYPER?
A - Informationer om SKYPER’s gennem-
fgrelse, herunder information om hvile-
tidsregulering for alle under SKYPER, skal
ggres tilgeengelig for enhedens tillidsre-
praesentant sa tidligt som muligt og ikke
senere end 5 dggn forud for SKYPER gen-
nemfgrelse.

Dette sikrer, at tillidsrepraesentanten
har mulighed for at patale eventuelle mis-
ligholdelser af aftalen, med tilhgrende

forstaelsespapir, og kan indga i drgftelser
om arbejdstilrettelaeggelsen.



Det faglige hjorne

Lynguide:

Forsta overenskomsterne

Overenskomsterne forklaret - og hvorfor
du er omfattet af to som medlem af HKKF.

En overenskomst er en aftale mellem arbejdsgiver
og ansatte, der bestemmer lgn- og ansaettelsesvilkar.
Overenskomsten er vigtig, fordi den giver dig flere
rettigheder, end loven giver.

Overenskomsten sikrer retfeerdige og ensar-
tede vilkar pa arbejdspladsen, og giver dig mulig-
hed for at fd indflydelse pa dine vilkar. HKKF ind-
samler medlemmernes gnsker til den kommende
overenskomst, som HKKF - sa vidt det er muligt
- tager med til forhandlingsbordet. Overenskomsten
bliver forhandlet og aftalt mellem arbejdsgiver pa
den ene side og ansatte pa den anden som oftest
repraesenteres af en fagforening.

To overenskomster

Som HKKF’er er du omfattet af to overenskomster:
Den statslige og den, som er geeldende for konstabel-
og korporalgruppen under HKKF. Du er omfattet af
to overenskomster for at sikre, at du har de bedste
vilkar.

. Overenskomsten for offentlig ansatte: Overens-

komsten pd det offentlige omrade er en aftale, der
forhandles af CFU (Centralorganisationers Faelles-
udvalg) pa den ene side. CFU forhandler pa vegne
af alle soldater og andre statslige ansatte lgnmod-
tagere. I HKKF’s tilfeelde indgar vi i CFU gennem
medlemskabet i OAO (Offentligt Ansattes Orga-
nisationer). Det sikrer en stgrre slagkraft, nar det
skal forhandles med arbejdsgiver. Den anden part i
forhandlingen er arbejdsgiver, som i dette tilfeelde
er staten og repraesenteres af Finansministeriet

. Overenskomst mellem HKKF og Personel-

kommandoen: Overenskomsten som geelder for
lige preecis dig og din grad er en aftale forhandlet
mellem HKKF - vi forhandler pé vegne af dig - og
Personelkommandoen som arbejdsgiver
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s I a g m a rke n af Niels Thomsen
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Antallet af ansatte i forsvarets administration vokser og vokser,
uden at de operative veern fglger med. Hvis denne udvikling fortsaetter,
kan lgsningen blive at sende kontorpersonale i krig.

Andringer vedr. abonnement? Ring venligst 8682 6188.



